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Leinefelde - Siidstadt
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Rotraut Weeber

Leinefelde-Siidstadt ist seit 1999 Modellgebiet Thiiringens im Bund-Ldnder-
Programm »Soziale Stadt« und eine der sieben Programmgemeinden des
Freistaats. Von Beginn an wurde in Thiiringen die Umsetzung der Ziele des
Programms »Soziale Stadt« durch ein praxisorientiertes und ressortiibergrei-
fendes Herangehen gefordert. Wesentlich dazu beigetragen hat die unter Fe-
derfiihrung des Thiiringer Innenministeriums/Stadtebauférderung gegriin-
dete »Thiiringer Arbeitsgemeinschaft Soziale Stadt«. In dieser Arbeitsgemein-
schaft sind die Programmgemeinden, Landesministerien (Inneres, Wirtschaft,
Kultus, Soziales), Wohnungsunternehmen und Planungsbiiros vertreten. In
regelmédBigen Zusammenkiinften tauschten die Mitglieder der Arbeitsge-
meinschaft ihre Erfahrungen zum Programmverlauf aus. Eine gemeinsam
erarbeitete Ubersicht integrierbarer Férderprogramme diente allen am Pro-
zess Beteiligten als wichtige Arbeitshilfe, um geeignete Formen und Mog-
lichkeiten fur die Biindelung investiver und nicht investiver Fordermittel fiir
die Stadtteilentwicklung zu erschliefSen. Im Modellgebiet Leinefelde-Siidstadt
ist dies in vielen Bereichen gelungen.

1. Gebietscharakter

Leinefelde liegt im nordwestlichen Teil Thiiringens, inmitten des landschaft-
lich reizvollen Eichsfeld und auch fast in der geografischen Mitte Deutsch-
lands. Es ist eine Stadt mit wechselvoller Geschichte. Bis zum Beginn der
60er-Jahre pragten dorfliche Strukturen das Leben der bis dato 2 200 Leine-
felder. Die Stadt wuchs um ein Vielfaches, nachdem zwischen 1961 und 1989
im Rahmen des »Eichsfeldplans« eine neue Wirtschaftsstruktur mit 6 000 Ar-
beitsplatzen in der Textilindustrie, Zementproduktion und im Kalibergbau
aufgebaut wurde.

In unmittelbarer Ndahe der Baumwollspinnerei entstand ein neuer Stadtteil
mit iiber 4 850 Wohnungen in Block- und Plattenbauweise, das heutige Mo-
dellgebiet — die Siidstadt. Die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner von
Leinefelde wuchs in wenigen Jahre von 2 300 auf 16 000 an, wobei knapp 90
Prozent in der Stidstadt lebten. Leinefelde war und ist also fast gleichzuset-
zen mit der Sudstadt.

Die Siidstadt ist ein typisches Plattenbauquartier, das geprédgt wird von fiinf-
und sechsgeschossigen Wohngebduden. Die Wohnungen haben standardi-
sierte Zuschnitte mit einer heute vergleichsweise geringen Wohnflache. Vor
allem fir junge Familien gebaut, iberwiegen Wohnungen mit drei, vier und
finf Zimmern. 1995 hatten die Wohnungen eine durchschnittliche Bele-
gungsdichte von 2,4 Personen. Dass Arbeits- und Wohnort nur unweit von-
einander entfernt lagen und durch die Infrastruktur ausreichend Kitas und
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Das Modellgebiet
Leinefelde-Siidstadt
Bildquelle: Stadt Leinefelde

Die rdumliche Begrenzung
des Modellgebiets
Leinefelde-Siidstadt
Bildquelle: Biiro GRAS
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Die Siidstadt im Wandel: Bevolke-
rungsriickgang und Wohnungs-
leerstand machen Abriss und
Rickbau notwendig; gleichzeitig
werden der verbleibende Woh-
nungsbestand aufgewertet und
das Wohnumfeld neu gestaltet.
Bildquelle: Weeber + Partner,

Stuttgart

Schulen bereit standen, zdhlte zu den Vorziigen der Siidstadt, die vor allem
junge Familien und allein erziehende Frauen (1995: acht Prozent) schatzten.
Auch wenn es auf den ersten Blick nicht so scheint: Die Siidstadt ist kein ho-
mogener Stadtteil. Insbesondere ihre zuletzt gebauten Bereiche haben eine
hohere bauliche Dichte, schlechtere Standards und ein nur wenig attraktives
Wohnumfeld. Diese strukturellen Méangel und die Monofunktionalitét préag-
ten bis in die 90er-Jahre das Image der Stidstadt als »Schlafstadtc.

2. Zentrale Problemfelder und Entwicklungspotenziale

Zu den zentralen Problemfeldern zdhlen die wirtschaftliche Monostruktur und
deren Folgen. Als die Industrieproduktion nach 1990 zusammenbrach, er-
wies sich die Monostruktur als Bumerang fiir die Siidstadt. Die bisherige
Wirtschaftsstruktur bestimmte das Beschéftigungs- und Qualifikationsprofil
der Bewohnerschaft. Uber 90 Prozent der erwerbsfihigen Bewohnerinnen
und Bewohner waren Arbeiter und Angestellte, vor allemn in der Textilindus-
trie. Von den ehemals 4 500 Arbeitsplédtzen in der Baumwollspinnerei konn-
ten jedoch nur 450 erhalten werden. Besonders von der Arbeitslosigkeit be-
troffen sind Frauen, die traditionell in dieser Branche beschéaftigt waren. Die-
se Verluste konnten trotz groBer politischer Anstrengungen noch nicht
kompensiert werden, wenngleich durch Arbeitsmarktférderung ein Teil der
Leinefelder wieder eine Beschaftigung fand. Andere wurden zu Arbeitspend-
lern in die Nachbarregion Kassel-Gottingen.

Leinefelde hatte seit 1994 einen Bevolkerungsriickgang von jahrlich rund
500 Einwohnerinnen und Einwohnern durch Abwanderung zu verkraften.
Besonders problematisch ist, dass vor allem junge Leute die Stadt verlassen
haben. Die grofite Abwanderungswelle gab es zwischen 1994 und 1997.
Ihren Hohepunkt erreichte die Abwanderung mit jeweils sechs Prozent Ver-



Stdstadt
GroRe 113 ha
Einwohnerzahl 7 302
Bevolkerungsverlust 37%
Durchschnittliche HaushaltsgroRe) 2,1 Pers.
Anzahl der Wohnungen 4766
Leerstand 26,4 %

Anteil der Wohngeldempfanger nicht verfiigbar

Arbeitslosenquote’ nicht verfiigbar
Anteil der Sozialhilfeempfanger' nicht verfiigbar
Anteil auslandische Bevolkerung'
Anteil der bis 18-Jahrigen 20,2%

Anteil der 60-Jahrigen und alter 18,2 %

nicht verfiigbar

lust in den Jahren 1996 und 1997. In den letzten Jahren zwei Jahren hat sich
dieser Trend abgeschwacht. Neben der Abwanderung hat auch der Gebur-
tenriickgang die Bevolkerungsentwicklung beeinflusst. Nach den Prognosen
wird Leinefelde im Jahr 2010 nur noch rund 8 000 Einwohnerinnen und Ein-
wohner haben, etwa halb so viele wie im Jahr 1989. Auf diesem Niveau soll
sich dann die Bevolkerungszahl stabilisieren.

Der lokale Wohnungsmarkt befindet sich im Umbruch. Die fehlende Nach-
frage aufgrund des Bevolkerungsriickgangs hat die Wohnungsunternehmen
in eine schwierige Lage gebracht. Uber 1 000 Wohnungen in der Siidstadt
sind nicht vermietet, wobei der siidliche Teilbereich davon besonders betrof-
fen ist.

Die genannten Entwicklungen wirkten sich unmittelbar auf das soziale Gefii-
ge der Siidstadt aus. Arbeitslosigkeit, Einkommensverluste und Abwande-
rung gefdhrdeten die soziale Stabilitdt. Nachbarschaften verdnderten sich
durch Wegziige und Zuzige in kurzer Zeit. Besonders im stidlichen Bereich
des Modellgebiets konzentrierten sich soziale Konfliktpotenziale. Eine Spirale
war in Gang gesetzt, die durch zu wenige Moglichkeiten fiir Kommunikation
und soziale Kontakte noch verstarkt wurde. Das Image der Stidstadt ver-
schlechterte sich Mitte der 90er-Jahre spiirbar.

Das wichtigste Potenzial sind die Bewohnerinnen und Bewohner der Siid-
stadt. Sie am Wohnort zu halten und aktiv in die Stadtteilentwicklung einzu-
beziehen, ist erklédrtes Ziel. Viele sind gut ausgebildet und haben enge Bin-
dungen an Leinefelde. Zahlreiche Vereine, Initiativen und die Kirchen sind
im Quartier aktiv und engagieren sich in der Gemeinwesenarbeit.

Die Siidstadt verfiigt iiber eine gute soziale Infrastruktur, die in den letzten
Jahren weiter ausgebaut und an die verdnderten Bedarfe angepasst worden
ist. Schulen und Kitas wurden saniert und teilweise auch umgenutzt. Dort
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Leinefelde
700 ha

11 227
25%

2,4 Pers.
6215
20,4 %
nicht verfligbar
15%

2%

1,7%

19,7 %
18,4 %

1 Die Siuidstadt wird statistisch
nicht gesondert erfasst. Da dort
jedoch der iiberwiegende An-
teil der Leinfelder Bevolkerung
lebt, sind die Daten der Gesamt-
stadt weitestgehend auf das Mo-

dellgebiet Uibertragbar.
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Mehr Wohnqualitat brachten
umgebaute Wohnungen mit

neuen Mieterterrassen

(Bild: im Quartier LessingstraRe).

Bildquelle: Weeber + Partner,

Stuttgart

sind nun unter anderem Beratungsangebote, ein Seniorentreff und das Frau-
enzentrum angesiedelt. Das Jugendzentrum, Spiel- und Sportanlagen sowie
ein Schwimmbad wurden neu gebaut.

Die bauliche und stéddtebauliche Struktur der Siidstadt und besonders der
Wohnungsbestand haben sich seit Mitte der 90er-Jahre spiirbar verandert.
Im Rahmen von Riickbau, Abriss und Sanierung wurde deutlich, dass die
Plattenbauten viele Spielrdume bieten, den Bestand an die sich verandern-
den Wohnbediirfnisse anzupassen und ihn nachhaltig umzugestalten.

Ein ganz besonderes Potenzial hat die Siidstadt durch ihre unmittelbare
Nédhe zum angrenzenden Thiiringer Landschaftsraum und die vielen Grin-
und Freiflédchen in der Siedlung.

Mit dem Ausbau zentraler Verkehrsachsen (Auto/Bahn) sollen die Anbin-
dung verbessert und so der Wirtschaftsstandort Leinefelde gestarkt werden.

3. Entwicklungsziele und Handlungsfelder

Seit Mitte der 90er-Jahre arbeiten Politik, Verwaltung, Birgerinnen und Biir-
ger sowie Wohnungsunternehmen unterstiitzt und gefoérdert durch den Frei-
staat Thiiringen und den Bund daran, einen tief greifenden Strukturwandel
in Leinefelde zu vollziehen. Grundlage dafiir bildete der 1995 vom Stadtpar-
lament beschlossene stadtebauliche Rahmenplan fiir die Siidstadt. Durch die
im Rahmen der EXPO 2000 gegriindete »ZukunftsWerkStadt« wurden die
strategischen Ziele des Rahmenplans aufgenommen und in einem integrati-
ven Strategiekonzept mit sozialen, wirtschaftlichen, 6kologischen und stéddte-
baulichen Handlungsfeldern fortgeschrieben.

Die Auswahl als Modellgebiet des Programms »Soziale Stadt« gab weitere
wichtige Impulse fiir eine soziale, partizipative Stadtteilentwicklung der Siid-
stadt von Leinefelde. Die Ziele und Handlungsschwerpunkte dieses Pro-
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gramms sind in das integrative Strategiekonzept der »ZukunftsWerkStadtc
eingegangen, das kontinuierlich tiberpriift und fortgeschrieben wird.

Im Handlungsfeld »Arbeit und Ausbildungk ist die zentrale Aufgabe die
Schaffung von Arbeitsplatzen durch eine vielfdltige und stabile Wirtschafts-
struktur, die eine sinnvolle Nachnutzung der Industriegebdude und brachlie-
genden Freiflachen im Industriegebiet einschlief3t. Konkret bedeutet dies,
Neuansiedlungen am bisherigen Industriestandort zu férdern und schritt-
weise eine Branchenvielfalt zu erreichen. Von besonderer Bedeutung ist da-
bei die Starkung des ortlichen und regionalen Handwerks. Durch Umschu-
lungen und Qualifizierungen sind viele Stidstadter auf die verédnderten An-
forderungen eingestellt. Dennoch wird der Arbeitsmarkt nicht fiir alle eine
Beschéftigung sichern kdnnen. Umso wichtiger ist es, die endogenen Poten-
ziale im Stadtteil zu erschlieBen. Hier sollen auch die Projekte des Pro-
gramins »Soziale Stadt« greifen. Die Starkung lokaler Dienstleistungen, die
Forderung des ortlichen Gewerbes durch Einbeziehung in die bauliche Um-
gestaltung, die Ansiedlung eines Griinderinnenzentrums, Ausbildungsborsen
und der Ausbau von Tauschboérsen sind Teil des Handlungskonzepts.
Wichtige Voraussetzung fiir die Zukunft der Siidstadt ist es, jungen Leuten
in Leinefelde eine Perspektive zu bieten. Der Umbau einer Schule zum be-
rufsbildenden Zentrum bietet Jugendlichen nun die Chance einer Ausbil-
dung vor Ort. Ein noch engeres Netzwerk zwischen Wirtschaft, Landkreis,
Arbeitsamt, Schulen und Stadt zu kniipfen soll dazu beitragen, der Abwande-
rung junger Leute aus der Stidstadt entgegenzuwirken. Die Themenkonfe-
renz im Rahmen des Modellprogramms stand ganz in diesem Zeichen.

Im Handlungsfeld »Wohnen und Wohnumfeld« gilt es fiir die Stidstadt, auf
dem Weg zu einem lebendigen und sozial stabilen Wohnort noch so man-
che Hiirde zu nehmen. Strukturelle Defizite und die schwierige Lebenssitua-
tion vieler Bewohnerinnen und Bewohner lassen sich nicht in kurzer Zeit
verandern. Die baulichen und stddtebaulichen Verdnderungen haben aber
bereits ganz wesentlich dazu beigetragen, die Wohnqualitét in der Stidstadt
zu verbessern. Durch Riickbau und Abriss vor allem im siidlichen Teilbereich
wird die Wohndichte verringert. Die durch Umbau entstehenden neuen
Wohnungszuschnitte bieten mehr Wohnqualitdt und werden rege nachge-
fragt. Alle diese Verédnderungen werden von vielen Bewohnerinnen und Be-
wohnern mitgetragen und als positive Signale bewertet, auch wenn sich Teil-
bereiche der Siidstadt nun wieder in eine Baustelle verwandelt haben. Die
umfangreichen Abriss- und Riickbaumafnahmen erfordern ein gutes Um-
zugsmanagement. Das stddtische Wohnungsunternehmen, die WVL, hat
hierfiir in den letzten Jahren beispielhafte Losungen entwickelt.

Sichtbar verandert sich das Wohnumfeld, wobei besonderes Gewicht auf
eine moglichst vielfaltige Nutzbarkeit und eine starkere Differenzierung von
privaten, offentlichen und halbéffentlichen Rdumen gelegt wird. Schrittwei-
se werden der ruhende Verkehr neu geordnet, das zentrale Wegenetz ausge-
baut und Innenhdofe neu gestaltet. Im zentralen Bereich der Siidstadt ist der
Lunapark entstanden, der vielfédltige Moglichkeiten bietet, sich zu erholen,
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Das breite Spektrum der

Angebote im Jugendzentrum
reicht von Tanz iber Computer-
kurse bis hin zu vielféltigen
Spiel- und Sportmdéglichkeiten
im AuBenbereich.

Bildquelle: Weeber + Partner,

Stuttgart

Sport zu treiben und miteinander ins Gesprach zu kommen. Bei der Aufwer-
tung des Wohnumfelds bringen sich die Bewohnerinnen und Bewohner auf
unterschiedliche Weise ein, sei es in der Vorgartenpflege, der Planung oder
im Rahmen der Arbeitsgruppe »Barrierefreie Stadtc.

Die hohe stddtebauliche und gestalterische Qualitédt in den um- und neu ge-
bauten Teilbereichen brachte zahlreiche internationale Géste in die Sid-
stadt — hieraus resultiert nicht zuletzt ein Imagegewinn fiir die Siidstadt.

Fir das Handlungsfeld »Soziales Leben und Infrastruktur« ist es von erhebli-
chem Wert, dass ein GroBteil der Bewohnerschaft inzwischen schon lange in
der Sudstadt lebt. In dieser Zeit sind zahlreiche soziale Kontakte und Bezie-
hungen entstanden. Mit viel Engagement und Eigeninitiative gestalten sie
auf unterschiedliche Weise das Stadtteileben mit, sie sind das »soziale Kapi-
tal« der Siidstadt.

Durch Abwanderung und durch den Zuzug neuer Bewohnerinnen und Be-
wohner - viele von ihnen Aussiedler — haben sich die unmittelbaren Nach-
barschaften und das Zusammenleben verdndert, haben Konflikte zugenom-
men. Besondere Hilfen sind fiir Menschen in schwierigen Lebenslagen notig.
Verschiedene Trager bieten bereits Beratungen, Hilfe und Unterstiitzung an.
Es ist vor allem Aufgabe des Stadtteilmanagements, die Wirksamkeit dieser
Angebote zu fordern und zu helfen, sie noch zielgenauer auszurichten und
besser zu vernetzen.

Die Schulen und Kitas in der Siidstadt spielen fiir die Stadtteilentwicklung
eine grofBe Rolle. Die Mehrzahl dieser Gebdude ist in den letzten Jahren in-
stand gesetzt und modernisiert worden, einschliefSlich der dazu gehdrenden
Freifldchen. Im Rahmen verschiedener Projekte haben sich Schiilerinnen
und Schiiler, Lehrerschaft und Eltern eingebracht, wie beispielsweise bei
Schulhofumgestaltungen und dem Computerprojekt zur virtuellen Stadtteil-
entwicklung. Diese Potenziale gilt es weiter zu stérken.

4. Schliisselprojekte

In der Sudstadt ist ein neues Jugendzentrum gebaut worden, das im Oktober
1999 eingeweiht wurde. Das Haus bietet gemeinsam mit den grofziigigen
AuBenanlagen auf insgesamt 1 000 Quadratmetern vielfdltige Moglichkeiten
zur Freizeitgestaltung. Die Kinder und Jugendlichen des Stadtteils waren an
der Planung intensiv beteiligt. Vor allem die Spiel-, Sport- und Aufenthaltsbe-
reiche im Auflenraum sind nach ihren Vorstellungen entstanden. Die AuB3en-
anlagen wurden aus dem Programm »Soziale Stadt« gefordert.

Das Gebdude zeichnet sich durch seine besondere Architektur und 6kologi-
sche Bauweise aus. Es wurde als Rundbau in einen natiirlichen Hang hinein-
gebaut und zur Siidseite hin mit einer transparenten Glasfassade sowie mit
einer Photovoltaikanlage in der Dachkuppel versehen. Fiir den energiespa-
renden Betrieb des Hauses hat die Energie-Spar-Union, ein Leinefelder Be-
trieb, innovative Losungen entwickelt. Bei den AuBenanlagen wurden Beton-
elemente verwendet, die aus dem Riickbau von Leinefelder Plattenwohnun-
gen stammen.
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Auf der durch Abriss
entstandenen Freiflache nahe
dem Mieterzentrum entsteht
ein japanischer Garten.
Bildquelle: Weeber + Partner,
Stuttgart

Zeichnung: Prof. Kawamura
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Das neue Mieterzentrum im
Quartier Hahn-/HertzstraRe
bietet mehr Service, ausreichend
Raum und Méglichkeiten fir

ein geselliges Miteinander.
Bildquelle: Weeber + Partner,

Stuttgart

Das Jugendzentrum ist mit anderen Angeboten im Stadtteil vernetzt. Es
grenzt an den ebenfalls neu entstandenen Lunapark, in dem sich verschiede-
ne Sportangebote befinden, die sich mit denen des Jugendzentrums gut er-
ganzen. Das Modellprojekt »Miteinander« ist im Jugendzentrum angesiedelt.
Es soll die Integration von Spétaussiedlerinnen und -aussiedlern unterstiitzen
und wird im Rahmen der Programmplattform »Entwicklung und Chancen
junger Menschen in sozialen Brennpunkten« (E & C) des Bundesministeriums
fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend gefordert.

Das Mieterbiiro mit dem Mieterzentrum dient dazu, den Service fiir die Mie-
terinnen und Mieter zu verbessern und das nachbarschaftliche Zusammenle-
ben zu stérken. Es entstand in einem bis auf eine Etage zuriickgebauten,
ehemals fiinfgeschossigen Plattenbau. Ein angrenzender zweiter Wohnblock
ist komplett abgerissen worden. Dadurch wurde die an diesem Standort bis
dahin sehr dichte Bebauung aufgelockert.

Die Geschiftsstelle der Wohnungsbau- und Verwaltungs GmbH Leinefelde
(WVL) ist an diesen zentralen Standort gezogen und damit fiir die Mieter-
schaft jetzt besser zu erreichen. In Zusammenarbeit mit dem Biirgerbiiro der
Stadtverwaltung sollen hier weitere Dienstleistungen angeboten werden.
Das auch separat zugéngliche Mieterzentrum ist ein weiterer wichtiger Be-
standteil des Gebdudes. Es ist multifunktional und eignet sich fir die ver-
schiedensten Veranstaltungen sowie fiir private Feiern. Dieses Angebot wird
stark nachgefragt. Aufgabe des Stadtteilmanagements ist es, das Mieterzen-
trum noch starker zu beleben und zu einem Mittelpunkt des Stadtteillebens
zu entwickeln.
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Auf der durch Abriss brachliegenden Flache am Mieterzentrum entsteht ge-
genwadrtig der Japanische Garten. Die Idee dafiir entstand Ende 2000
wahrend des Besuchs einer Delegation japanischer Architekten und Bauin-
genieure in Leinefelde. Die Grundsteinlegung war im Herbst 2001, und be-
reits im Mai 2002 soll der Garten fertig gestellt sein. Geférdert wird der Bau
unter anderem durch die »Commemorative Association for the Japan World
Exposition (1970)«, die weltweit Projekte zur Férderung des japanischen Kul-
turguts unterstiitzt, mit umgerechnet 128 000 Euro sowie mit Férdermitteln
des Freistaates Thiiringen.

Das Areal ist 2 400 Quadratmeter groB. Ein Wasserlauf, ein mit Geholzen be-
wachsener Hiigel, typisch japanische Bepflanzungen und ein Pavillon sind
wichtige Gestaltungselemente. Der Japanische Garten soll zu einem Anzie-
hungspunkt, einem Ort der Begegnung und des Austauschs werden. In Zu-
sammenhang mit dem Mieterzentrum sind hier Veranstaltungen geplant,
die auf unterhaltsame und gesellige Weise mit japanischer Kultur bekannt
machen. Dazu gehoren z.B. Teezeremonien, Ikebana, japanische Kochaben-
de, Vortrdge zur Gesundheit und Bonsai-Ausstellungen. Das Stadtteilmanage-
ment initiiert und organisiert diese Veranstaltungen gemeinsam mit interes-
sierten Bewohnerinnen und Bewohnern und Einrichtungen aus dem Stadtteil.
Das Soziale Zentrum ist eines der wichtigsten Projekte des Programms »Sozia-
le Stadtk, die in Leinefelde gegenwdrtig geplant werden. Eine nicht mehr ge-
nutzte Kita soll umgebaut werden und verschiedenen Beratungs- und Hilfe-
angeboten Platz bieten. Kiinftig soll hier auch der Seniorentreff des Quar-
tiers angesiedelt sein.

In der Planungsphase ist auch das Frauenwohn- und Existenzgriinderinnenzen-
trum. Die Suidstadt ist aufgrund ihrer Geschichte auf besondere Weise auch
ein Stadtteil der Frauen. Die Mitarbeiterinnen und Nutzerinnen des Frauen-
zentrums entwickelten die Idee, ein leer stehendes Wohnhaus umzubauen.
In den oberen Etagen sollen Angebote fiir gemeinschaftliches Wohnen ent-
stehen. Die Erdgeschossbereiche dienen der Schaffung von Biiro- und Ge-
werberdumen fir Existenzgriinderinnen sowie als neuer Standort fiir das
Frauenzentrum. Gegenwartig laufen die Abstimmungen tiber die Standort-
wahl.

5. Organisation und Management

Die Initiative, sich als Modellgebiet fiir das Programm »Soziale Stadt« zu be-
werben, ging von der Stadt Leinefelde aus. Dabei konnte man auf Erfahrun-
gen aus bereits laufenden Projekten aufbauen, besonders jene, die die Stadt
als dezentraler Standort fiir die EXPO 2000 gewonnen hat. Die dabei erprob-
ten Organisationsformen und Steuerungsinstrumente haben sich bewahrt
und bilden auch den Rahmen fiir die Planung und Umsetzung der Projekte
im Rahmen des Programms »Soziale Stadt.

Die Federfiihrung fir die Programmumsetzung »Soziale Stadt« liegt beim
Biirgermeister von Leinefelde. Er leitet die regelméfBigen Koordinierungsbera-
tungen mit den Fachdmtern der Bereiche Stadtplanung und Soziales sowie
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Organisation der
Programmumsetzung
in der Stadt Leinefelde
Grafik: Stadt Leinefelde
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dem Stadtteilmanagement und dem Team der Programmbegleitung-vor-Ort
zum Stand der Projekte und geplanten Aktionen.

Seit einem Jahr arbeitet das Stadtteilmanagement in der Tragerschaft eines
Planungsbiiros. Die Stadtteilmanagerin war bereits in Vorlduferprojekten
titig. Das im Rahmen des EXPO-Projekts und des Projekts »Oko-soziale Auf-
wertung verdichteter Wohngebiete« eingerichtete Stadtteilbiiro diente der
Bewohnerschaft als Informations- und Anlaufstelle und wird nun als Vor-Ort-
Biiro des Stadtteilmanagements, jedoch mit breiterer inhaltlicher Ausrich-
tung, fortgefiihrt.

Eine wichtige Organisationsform fiir die Konzipierung und Umsetzung der
Ziele und MaBnahmen des Programms »Soziale Stadt« ist der Soziale Runde
Tisch unter Leitung des Biirgermeisters. Ihm gehoren Stadtrite, Vertreterin-
nen und Vertreter der sozialen und kulturellen Vereine und Initiativen,
Kirchen, sozialen Einrichtungen, Wohnungsunternehmen sowie das Stadt-
teilmanagement an. Begleitet wird der »Soziale Runde Tisch« durch Arbeits-
gruppen (Kinder- und Jugend, Frauen, Barrierefreie Stadt, Arbeit und Be-
schaftigung).

6. Aktivierung, Beteiligung und Offentlichkeitsarbeit

Eine zentrale Aufgabe des Stadtteilmanagements ist es, die Bewohnerinnen
und Bewohner aktiv in alle Vorhaben einzubeziehen und ihre Selbsthilfepo-
tenziale zu stérken. Nicht immer ist es ganz leicht, die Bewohnerschaft zu er-




reichen. Je nach Thema und Form der Beteiligung war die Resonanz sehr
unterschiedlich. In Leinefelde wurden bei der Aktivierung und Beteiligung der
Bevolkerung verschiedene Formen und Methoden genutzt, unter anderem
abhéangig vom jeweiligen Stand der Arbeit. So gab es in der Anfangsphase
vor allem Planungsdiskussionen in unterschiedlicher Form sowie Stadtteil-
spaziergdnge. Im weiteren Verlauf kamen stirker projektbezogene Veranstal-
tungen und Aktionen - z.B. die Mitwirkung von Bewohnerinnen und Bewoh-
nern bei konkreten Wohnumfeld-Verbesserungen, Tauschborsen, kulturelle
Veranstaltungen — hinzu. Vor allem diese projektbezogenen Beteiligungsfor-
men haben sich bewéhrt, weil sie an die unmittelbaren Bediirfnisse der Be-
wohnerschaft ankniipfen, fir sie einen direkten Effekt haben und au3erdem
viel Spa3 machen. Dies wird unter anderem durch das starke Interesse der
Bewohnerinnen und Bewohner am Japanischen Garten und den hier geplan-
ten Veranstaltungen bestatigt.

Sehr bewahrt hat sich in diesem Zusammenhang der Verfiigungsfonds in
Hohe von 5 000 Euro, auf den das Stadtteilmanagement schnell und unbiiro-
kratisch zugreifen kann, um Beteiligungsaktionen einen Rahmen zu geben,
der zum Mitmachen animiert, oder um Bewohnerinitiativen zu unterstiitzen.
Wichtig im Hinblick auf die Erreichbarkeit der Quartiersbevolkerung ist das
gute »Funktionieren« der Netzwerke im Stadtteil, weil diese Multiplikationsef-
fekte haben. Mit dem »Sozialen Runden Tisch¢, an dem alle Einrichtungen
und Tréger der sozialen Infrastruktur des Stadtteils beteiligt sind, wurde
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Die Zukunftswerkstatt mit
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dafiir eine wichtige Voraussetzung geschaffen. Besonders bewéhrt hat sich
dieses Netzwerk im Jugendbereich. Die Planungsbeteiligung der Kinder und
Jugendlichen beim Bau des Jugendzentrums, eine Zukunftswerkstatt, eine
Ausbildungsbdérse, ein Kinder- und Jugendkunstwettbewerb, die aktive Mit-
wirkung der Kinder und Jugendlichen an der Interkulturellen Woche des
Landkreises Eichsfeld kamen vor allem durch Mitwirkung und Zusammenar-
beit der Jugendeinrichtungen, Schulen und Kitas des Stadtteils zustande.

Ein unentbehrliches Instrument fiir die Information und damit auch Voraus-
setzung fir die Beteiligung der Bewohnerschaft ist die Stadtteilzeitung »Zu-
kunftsWerkStadt Leinefelde«, die es bereits seit 1998 gibt. Sie hat sich fest im
Stadtteil etabliert und erscheint zwei- bis dreimonatlich. Der Druck der Zei-
tung wird durch die Stadt finanziert.

Um gemeinsam mit den Bewohnerinnen und Bewohnern eine Zwischenbi-
lanz des bisher Erreichten zu ziehen, weitere Vorhaben zu planen und zu
weiterer Mitwirkung zu motivieren, fithrte das Stadtteilmanagement mit Un-
terstiitzung der Stadt eine aktivierende Befragung in der Stidstadt durch, an
der sich uiber 700 Haushalte beteiligten. Zu dieser positiven Resonanz trug
sicherlich die umfangreiche Offentlichkeitsarbeit bei, mit der diese Aktion be-
gleitet wurde. Neben Hinweisen in der lokalen Presse gab es eine Sendung
im »Offenen Kanal« mit dem Biirgermeister und Mitarbeiterinnen des Stadt-
teilmanagements. Nicht zuletzt férderten attraktive Preise, unter den an der
Befragung Teilnehmenden verlost, das Interesse.



7. Fazit: Vom industriellen Wohnort zur lebendigen Stadt

Die Stidstadt von Leinefelde ist auf dem Weg zu einem lebendigen und zu-
kunftsfahigen Stadtteil. Zahlreiche Projekte wurden in hoher Qualitdt umge-
setzt und haben zu einer deutlichen Verbesserung der Wohn- und Lebens-
qualitdt der Bewohnerschaft beigetragen. Das Image der Siidstadt beginnt
sich zu wandeln.

Entscheidend fiir diese Erfolge war und ist das engagierte und steuernde
Handeln der Kommune auf der Grundlage des gemeinsam getragenen inte-
grativen Strategiekonzepts fiir die Siidstadt. Durch das kooperative Zusam-
menwirken der beteiligten Akteure ist es zunehmend gelungen, investive
und nicht investive Mittel auf kommunaler Ebene zu biindeln. Insbesondere
Bundes- und Landesférderprogramme konnten mit Unterstiitzung der
Thiringer Landesregierung zusammengefiihrt und seit 1993 Fordermittel
von Uber sieben Millionen Euro bereitgestellt werden. Im Rahmen des Pro-
gramms »Soziale Stadt« férderten der Bund mit rund 1,3 Millionen Euro und
der Freistaat Thiiringen mit 2,2 Millionen Euro die Planung und Umsetzung
baulicher und sozialer MaBnahmen in der Siidstadt.

Die bisher erreichten Verdnderungen motivieren, verdeutlichen aber auch
die groBen Herausforderungen bei dem Vorhaben, ein nachhaltiges Gleich-
gewicht von Wohnen und Arbeiten zu schaffen. Dafiir braucht es nicht nur
Zeit, sondern vor allem stabile strukturpolitische Rahmenbedingungen und
die weitere Unterstiitzung und Férderung durch den Bund und das Land
Thiringen. Mit dem (neuen) Programm zum Stadtumbau Ost bietet sich eine
Chance, den eingeleiteten strukturellen Wandel im Sinne einer sozialen
Stadtentwicklung gemeinsam mit den Bewohnerinnen und Bewohnern von
Leinefelde kontinuierlich voranzubringen.
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