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Liebe Leserin,
lieber Leser,

»Mir fehlt bisher der gesamte Aspekt
der Kunst und Kultur”, kritisierte ein
Teilnehmer die Diskussion auf der
Starterkonferenz zum Programm So-
ziale Stadt im Méarz 2000 und appel-
lierte an das Publikum, ,sich mit den
Kinstlern zusammenzusetzen, mit
den Theaterleuten, auch mit den Ar-
chitekten, insbesondere aber mit Leu-
ten, die mit dem Stadtraum neu um-
gehen und neue Aspekte der kiinstle-
rischen, der emotionalen und der kul-
turellen Wahrnehmung in der Stadt
(Arbeitspapiere
zum Programm Soziale Stadt, Bd. 4,
Berlin 2000, S. 145).

vermitteln konnen”

Die kulturelle Dimension spielte in
den ersten beiden Jahren der Pro-
grammumsetzung noch kaum eine
Rolle — dieser Befund wird beispiels-
weise dadurch untermauert, dass
beim Impulskongress zum Quartier-
management im Herbst 2000 die ge-
plante Arbeitsgruppe ,Bildungs- und
Kulturarbeit” fast nicht zustande ge-
kommen wire, hatten nicht vier En-
gagierte darauf bestanden, das von
ihnen ,Kunst und Kultur” benannte

Thema zu diskutieren. Auch im Zuge
des Wettbewerbs ,Preis Soziale Stadt
2000” wurde die noch deutliche Zu-
riickhaltung  gegeniiber kulturellen
Projekten bestdtigt: nur vier von 100
eingereichten Vorschldgen befassten
sich explizit mit Stadtteilkultur.

Inzwischen gibt es eine Vielzahl von
Kulturprojekten auch im Rahmen der
Programmumsetzung Soziale Stadt.
Beim ,Preis Soziale Stadt 2002“ hatte
bereits jedes zehnte der iber 200
eingereichten  Projekte kulturellen
Bezug. Ein breites Bewusstsein hat
sich herausgebildet, dass Kulturarbeit
in den benachteiligten Stadtteilen da-
zu beitragen kann, Kommunikation
zu fordern, Menschen zu aktivieren,
zu beteiligen und deren kreatives Po-
tenzial herauszufordern, Stadtteil-
und Ortsgeschichte sichtbar zu ma-
chen sowie neue Erlebnis- und Wahr-
nehmungsebenen zu erschliefen.
Dementsprechend dominieren bei
kulturellen Projekten im Rahmen der
Sozialen Stadt Angebote zur Gestal-
tung und Eigenproduktion gegentiber
solchen der bloBen Rezeption. Hier-
fir finden sich in dieser info-Ausgabe
gute Beispiele.

B |hre Projektgruppe Soziale Stadt



Schwerpunkt: Kultur im Stadtteil

Gegenwartige und zukiinftige Ent-
wicklung der Stadt und ihrer Quartiere
sind nicht allein durch stadtebauliche,
verkehrs-, wohnungs-, und
wirtschaftspolitische ~ Strategien  ge-
pragt. Lebendigkeit und Identitdt der
Stadtteile beruhen vor allem auf der
Vielfalt ihres kulturellen Lebens (vgl.
Meyer 1998, S.28). In vielen Pro-
grammgebieten der Sozialen Stadt
spiegelt sich in hohem Male die mul-
tikulturelle Gesellschaft wider; dort
leben Menschen mit sehr unterschied-
lichem kulturellen, sozialen und reli-
givsen Hintergrund!. Dabei bildet
Stadtteilkultur zum einen das Binde-
glied zwischen den verschiedenen
Kulturen, sie entwickelt sich zum an-
deren aber gerade erst durch die
Mannigfaltigkeit kultureller Milieus.
Kreativitat steht im Spannungsfeld von
Begrenzung und Freiheit, Defiziten
und Potenzialen, insbesondere dann,
wenn sich verschiedene Akteure zu-
sammenfinden und neue Allianzen
bilden. Mit kulturellen Aktivititen
kann die kulturelle Topografie von
Quartieren — die speziellen, unver-
wechselbaren Eigenarten, die jeden
Stadtteil durch seine Entstehungsge-
schichte, die dort lebenden Bewohne-
rinnen und Bewohner, die Bauten und
offentlichen Raume charakterisieren —
entdeckt oder riickgewonnen werden.
Aufgabe der kommunalen Kulturpoli-
tik ist es vor allem, hierbei die Mode-
rationsaufgabe wahrzunehmen.

sozial-

Handlungsfeld Stadtteilkultur und
Soziale Stadt

Welche Rolle spielt das Handlungsfeld
Stadtteilkultur im Rahmen der Sozia-
len Stadt? Fir die Beantwortung dieser
Frage liefern die beiden Difu-
Umfragen sowie die Erfahrungen mit
der Programmbegleitung vor Ort (PvO)
in den 16 Modellgebieten? zahlreiche
Hinweise. Befragt nach Problemen in
den Programmgebieten der Sozialen

Stadt werden fiir knapp 60 Prozent der
Stadtteile Defizite der sozialkulturellen
Infrastruktur genannt. Auf der anderen
Seite werden fiir 54 Prozent der Ge-
biete die sozialkulturelle Infrastruktur
als  Entwicklungspotenzial benannt
und fiir 45 Prozent von ihnen die Ver-
besserung der sozialkulturellen Infra-
strukturangebote als Ziel formuliert.
Zu Beginn der Programmumsetzung
spielten kulturelle Projekte und Maf-
nahmen eine untergeordnete Rolle.
Das Handlungsfeld Stadtteilkultur ist
bei 72 Prozent der 187 Programmge-
biete3 in das Integrierte Handlungs-
konzept einbezogen, bei 24 Prozent
wird es fiir besonders wichtig gehal-
ten. Was Antworten zu umgesetzten
Malnahmen und Projekten angeht,
rangiert die Stadtteilkultur in der Rang-
folge der insgesamt 20 Handlungsfel-
der an sechster Stelle.

Erfahrungen in vielen Modellgebieten
zeigen, dass im Rahmen der Integrier-
ten Handlungskonzepte differenzierte
Ziele fiir den kulturellen Bereich for-
muliert werden. So lautet das oberste
Ziel fir das Modellgebiet Berlin —
Kottbusser Tor: soziale und ethnische
Integration und mehr Gleichheit in
Lebensbedingungen mit dem
,Unterziel” bewohneraddquater Stadt-
teilkultur. Hierzu gehoren insbesonde-
re ,Initiierung von bewohnergetrage-
nen kulturellen Veranstaltungen, Er-
halt bestehender Angebote, Schaffung
von speziellen Angeboten fiir ver-
schiedene Bewohnergruppen (z.B. Al-
tere, auslandische und deutsche Ju-
gendliche), Aktivierung des offentli-
chen Lebens im Stadtteil”. Auch fiir
den Leipziger Osten gilt Stadtteilkultur
als ein wesentliches Handlungsfeld;
dort werden unter diesem Punkt Mal%-
nahmen zur Verbesserung der Teil-
nahme am kulturellen Leben formu-
liert. In Flensburg-Neustadt werden
beispielsweise Schule und Kulturarbeit

den

als gemeinsames Handlungsfeld zu-
sammengefasst, in Gelsenkirchen-Bis-
marck/Schalke-Nord und Hannover-
Vahrenheide wird der Handlungs-
schwerpunkt mit ,Soziale und kultu-
relle Infrastruktur” umschrieben. In
Hamburg-Lurup lautet das Leitziel
,Verbesserung des sozialen, kulturel-
len, bildungs- und freizeitbezogenen
Infrastrukturangebots”.

Kulturelle Projekte

Funktion und Bedeutung kultureller
Projekte in den Stadtteilen sind facet-
tenreich: Entwicklung kreativer Poten-
ziale, Identitdtsbildung und -starkung,
eng hiermit verknlpft Imageverbesse-
rung, Beteiligung und Aneignung ver-
bunden mit verbesserter Kommunika-
tion. Wiewohl Kultur sich nicht zur
Behebung gesellschaftlicher Defizite
instrumentalisieren ldsst, ist sie doch
gerade in den Programmgebieten mit
den gesellschaftlichen Problemen kon-
frontiert (vgl. Meyer 1998, S. 16). Hier
kommt der Kulturarbeit besonders in
ihrer Funktion als informelle Bildungs-
arbeit grofRe Bedeutung zu.

Uber Kunst- und Kulturprojekte lassen
sich sonst nur schwer erreichbare Be-
volkerungsgruppen in die Entwicklung
einbinden. Denn nicht Sprachkennt-
nisse und intellektuelle Fahigkeiten,
sondern die Bereitschaft, sich spontan
auf Neues einzulassen, und das Po-
tenzial, Phantasie und Kreativitat her-
auszufordern, sind bei der Planung
und Durchfithrung solcher Projekte
gefragt. Wichtig ist es, sich nicht nur
kognitiv und tber Sprache mit der Le-
benswelt auseinander zu setzen, son-
dern nonverbal und handlungsorien-
tiert zu agieren. Am ehesten gelingt
Motivierung dort, wo einzelne Bevdl-
kerungsgruppen direkt angesprochen
werden und an ihre alltigliche Le-
benssituation angekniipft wird. Ge-
meinsame Aktivitdten wie die Ausrich-
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tung eines Stadtteilfestes, Theaterauf-
flihrungen, Musikveranstaltungen, der
in freiwilligem Engagement gestaltete
Kinderspielplatz oder Schulhof férdern
die Beteiligung, starken das Selbst-
wertgefiihl und erh6hen das Zugeho-
rigkeitsgefiihl zu dem Gebiet.

Stadtteilkultur in den Gebieten der So-
zialen Stadt ist vorrangig durch pro-
duktive Funktionen gepragt. Produk-
tiv-rezeptive Funktionen erfillt sie z.B.
dann, wenn durch die kulturellen Ak-
tionen neue Sichtweisen auf den
Stadtteil erdffnet und Anderungen in
der Wahrnehmung angeregt werden.

Nach dem Motto ,Tue Gutes und
sprich darlber” lassen sich die vielfdl-
tigen kulturellen Aktivititen vor Ort
z.B. in Stadtteilzeitungen, Broschiiren,
Kalendern, Fotobianden und Ausstel-
lungen, Lesungen, Erzdhlabenden
usw. publik machen. Die damit ver-
bundene Imageverbesserung, wichti-
ger Bestandteil koordinierter Offent-
lichkeitsarbeit, strahlt in aller Regel
auch tber die Gebietsgrenzen hinaus
und fiihrt zu einem positiveren Bild
des Stadtteils in der gesamtstadtischen
Offentlichkeit.

Schrumpfung und Riickbau, insbeson-
dere in den Programmgebieten der
neuen Ldnder, bieten auch Chancen
fir Umnutzung und Umgestaltung. So
wurden beispielsweise im Modellge-
biet Cottbus — Sachsendorf-Madlow
eine ehemalige Kindertagesstitte zum
soziokulturellen Quartierszentrum, in
der Kasseler Nordstadt der ehemalige
Schlachthof zum Kulturzentrum um-
genutzt. Auch leer stehende Wohnun-
gen und Ladenlokale, kostenlos oder
fir geringes Entgelt zur Verfigung ge-
stellt, bieten vielfiltige Nutzungsmog-
lichkeiten fir Initiativen, Vereine und
Kulturschaffende im Stadtteil. Durch
derartige direkte ortliche Einbindung
im Rahmen niedrigschwelliger Ange-
bote kénnen Bewohnerinnen und Be-
wohner in ihrer Nachbarschaft aktiv
werden.

Projekte zur Identitétsstirkung

und -bildung

In Stadtteilen mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf ist die Fluktuation der
Bewohnerschaft oft recht hoch*. Zu

den Folgen zahlt, dass es kaum ge-
wachsene Lebenswelten und Stadtteil-
Jdentititen” gibt. Zugleich sind die
dort lebenden Menschen aufgrund ih-
rer schwierigen Lebenssituation in ih-

der Ergebnisse werden kreative Frei-
zeitgestaltungen angeregt und lebens-
weltbezogene Wissensvermittlung un-
terstiitzt. ,Offenheit und Integration in
die Stadt werden durch den stadtteil-
Ubergreifenden Austausch zwischen
den Initiativen im Stadtteil, in der
Stadt und im Landkreis geférdert und
tragen auch zu einem besseren Image

der Plattenbausiedlung bei*>.

Das Schiff ,Kathy”. Copyright: Kattenturmer Stadtteilprojekt, Bremen

rer personlichen, familidren oder be-
ruflichen Rolle haufig verunsichert.
Mit Projekten der Stadtteilkulturarbeit
werden neue Aneignungs- und Aus-
drucksformen zu entwickeln versucht,
um (ber sie vielleicht Prozesse der
Selbstfindung und der Stdrkung von
Selbstbewusstsein zu férdern.

In einer Plattenbaugrof8siedlung in
Stendal wurde 1998 das Projekt
,Kunstplatte”, ein Kunst- und Kultur-
zentrum, in einem 400 gm grol’en La-
denlokal (von der Stendaler Woh-
nungsbaugesellschaft  kostenlos
Verfligung gestellt) eingerichtet. Viele
Projektbeteiligte, insbesondere der
Tragerverein ,Kunstplatte” e.V., ver-
mitteln seitdem Kunst und Kultur als
Teil der Lebensgestaltung. Durch um-
fangreiche Kursangebote (unter ande-
rem Theater, Musical, Video, Fotogra-
fie, Kochen, Tanz, Mode, Design),
Veranstaltungen und Ausstellungen

zur

Identitatsbildung und -starkung erfol-
gen zudem Uber ,Spurensicherungen
im Stadtteil”: Stadtteil- und Ortsge-
schichte(n) werden erkundet und
sichtbar gemacht. Alteingesessene ge-
hen auf ,Entdeckungsreise”, und auch
flr neu Zugezogene wird der Stadtteil
erlebbar. Fotodokumentationen, Aus-
stellungen, Verdffentlichungen, the-
matische Begehungen sowie Inter-
views z.B. mit Birgerinnen und Biir-
gern bilden die Grundlage fiir die Auf-
arbeitung. So finden beispielsweise in
den Modellgebieten Bremen-
Gropelingen, Leipziger Osten und
Cottbus — Sachsendorf-Madlow regel-
mafig Stadtteilfiihrungen und Quar-
tiersspaziergdange statt.

In den vielerorts veranstalteten ,Ge-
schichtswerkstitten” befassen sich in-
teressierte Biirgerinnen und Biirger mit
der Geschichte ihres Stadtteils. Die
historischen Dimensionen des vergan-
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genen Alltags werden aufgespiirt und
dem heutigen alltaglichen Leben ge-
genlbergestellt. Hierbei werden unter-
schiedliche Akzente gesetzt; die Ge-
schichtswerkstatt im Programmgebiet
Koln-Kalk beispielsweise fiihrt hierzu
in ihrer Internetprasentation Folgendes
aus: ,Unser Ziel ist es, die sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen As-
pekte der Arbeitervorortes Kalk aufzu-
zeigen. Gestern und heute. Im Mittel-
punkt unserer Arbeit steht der Mensch.
Wie haben die Arbeiter gelebt und
gewohnt, die entscheidend dazu bei-
getragen haben, dass Kalk ein bliihen-
der Industriestandort war? Wie war
das kulturelle Leben in unserem Vor-
ort? Welche Entwicklungen sind fir
die Zukunft absehbar und was bedeu-
tet sie fir die Kalker Bevolkerung?”
(www.gw-kalk.de, Stand: 10. Septem-
ber 2002).

Projekte zur Imageverbesserung

den nur einige rdumliche Bereiche
oder Defizite in bestimmten Hand-
lungsfeldern negativ bewertet. Projek-
te, die urbane Offentlichkeit themati-
sieren oder durch ,verstorende”
(,Stolpersteine”) oder ungewdhnliche
Aktionen im o6ffentlichen Raum Auf-
merksamkeit ~erzeugen
Nachdenken anregen, kénnen bewir-
ken, dass einzelne Bereiche des Stadt-
teils von der Stadtoffentlichkeit, aber
auch von der Gebietsbevolkerung po-
sitiver angesehen werden.

und zum

Im Modellgebiet Ludwigshafen-West-
end werden im Projekt ,Kunstweg
durch’s Westend” zahlreiche Teilvor-
haben Uber mehrere Jahre realisiert.
Auf der Offenen Bihne flr junge Ta-
lente fiihrten Kinder und Jugendliche
ihre Talente in den Bereichen Tanz,
Musik, Akrobatik, Rap, Breakdance,
Pantomime, Theater, Jonglage vor. In

Kunstbaustelle Windwdorter (Neuruppin). Copyright: Rupprecht Matthies

Ein typisches Merkmal der Soziale-
Stadt-Gebiete ist ihr vergleichsweise
schlechtes Image. Dabei klafft oft eine
Licke zwischen der Aullen- und der
Binnensicht. Das negative AufSen-
image wird haufig durch entsprechen-
de Medienberichte verstiarkt, manch-
mal bis zur regelrechten Stigmatisie-
rung. Die Bevolkerung hat einen weit
differenzierteren Blick; vielfach wer-

einem ,Fahnenprojekt” gestalteten
Kinder und Kunstschaffende drei Fah-
nen mit dazugehorigem Mast; dieser
wurde an einer zentralen Anlaufstelle
(Erziehungsberatungsstelle) im Gebiet
aufgestellt. Darlber hinaus werden
Strafen und Plitze neu gestaltet; au-
Rerdem sind Stralenmalaktionen, Fo-
toausstellungen, Graffiti-Aktionen und
andere Mafinahmen geplant. Uber die

Projekte wird ausfiihrlich in der Stadt-
teilzeitung ,Im Westend zu Haus” be-
richtet (vgl. hierzu auch den Beitrag
,Ein ,wanderfreudiges’ buntes Haus”
in diesem Heft).

Ein Beispiel fiir eine gebietsiibergrei-
fende Strategie ist das Consoltheater
im Stadtteil Gelsenkirchen-Bismarck,
das 1999 vom ,Forum kunstvereint
e.V.” auf der ehemaligen Schachtan-
lage Consolidation mit Mitteln der
Stadtebauforderung  (IBA)  gegriindet
wurde. Neben der groRen Halle fir
Theater- und Konzertveranstaltungen
stehen Raume fir Proben, Kurse,
Werkstatt, Bliros und Lagerrdume so-
wie eine Gaststdtte mit einer kleinen
Biihne zur Verfligung.

In dem Projekt ,QuartiersRap Kotti”
geht es um weitreichende Imagever-
besserung durch eine gemeinsame
Veranstaltung des Quartiermanage-
ments mit Jugendlichen am Wasser-
torplatz in Berlin-Kreuzberg. Hier tra-
fen sich 1999 etwa 20 Rap-Gruppen
der Hip-Hop-Szene aus ganz Deutsch-
land und fiihrten einen Wettbewerb
um die besten Texte durch. Eine Jury
aus Vertreterinnen und Vertretern der
Szene und der Quartiersbewohner-
schaft wahlte vier Gewinnerinnen und
Gewinner aus. Die Preise wurden von
Wohnungsunternehmen und Eigentii-
mergruppen gestellt, die Veranstaltung
bundesweit von einem Sponsor be-
worben. Vereine, Bewohnerschaft und
Unternehmen beteiligten sich, beson-
ders die Jugendlichen (ibernahmen
verschiedene Aufgaben und trugen
Verantwortung.

Auch in vielen Schulen in den Pro-
grammgebieten sind  Kulturprojekte
angesiedelt, die sich positiv auf die
Schulsituation und das Stadtteilimage
auswirken. Beispielsweise wurde in
der ,Astrid-Lindgren-Schule” im Mo-
dellgebiet Schwerin — Neu Zippendorf
von Schiilerinnen und Schiilern das
Musical ,Naomi” entwickelt und auf-
gefiihrt, in dem Fremdenfeindlichkeit
und soziale Probleme der Jugendli-

4



chen im Gebiet thematisiert werden.
Das Musical wurde auch an anderen
Schulen in Schwerin aufgefiihrt, ge-
plant ist eine Tournee in weitere Stad-
te Mecklenburg-Vorpommerns.

Im Modellgebiet Bremen-Gropelingen
verbindet ein Kulturverein seit mehre-
ren Jahren seine Arbeit mit der Stadt-
teilentwicklung. Der Verein versteht
unter Kultur die Forderung einer de-
mokratischen und diskursiven Offent-
lichkeit, die der Resignation und
Gleichgiltigkeit im Stadtteil ein Mo-
dell der kreativen Partizipation entge-
gensetzt. Nach Meinung des Vereins
stellt ,Kultur Vor Ort” konkret die
Verbindung baulich-
raumlicher Stadtstruktur und dem so-
zialen und kulturellen Leben im Stadt-
teil her. ,Kunst und Kultur sind nicht
das Sahnehdubchen des stddtischen
Alltags, das nur wenige genieflen kon-
nen. Kunst und Kultur werden viel-
mehr zum Motor von Offentlichkeit,
werden zum Ferment von Urbanitat,
weil Kunst und Kultur in der Lage
sind, soziale, ethnische und religiose
Grenzen zu Uberschreiten, und weil
Kunst und Kultur in der Lage sind, I-
dentitdt zu stiften, soziale Kompetenz
zu stiarken oder sogar Okonomische
Impulse zu setzen.” (Kultur Vor Ort
e.V. 2001, S. 10)

zwischen

Projekte fiir Kommunikation

und Aneignung

Stadtteilkultur kann als dynamischer
produktiver Prozess betrachtet wer-
den, in dem versucht wird, alle sozia-
len Milieus zur Schaffung einer diskur-
siven  Offentlichkeit einzubeziehen.
Dabei bilden nicht primar Kunst- oder
Kulturprodukte das Ziel, sondern der
Prozess des Handelns; zentrale Bedeu-
tung erhalten so Kommunikationsfor-
men jenseits der sprachlichen Ver-
standigung, z.B. Tanz, Musik, Sport
oder Spiel.

Stadtteilkultur baut auf den Lebenser-
fahrungen und der Alltagssituation der
Bewohnerinnen und Bewohner des
Stadtteils auf. Bei der Organisation

und Durchfithrung von Veranstaltun-
gen ist es wichtig, die Interessen und
Fahigkeiten der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer zu klaren und diese bei
der Aufgabenverteilung zu berlcksich-
tigen. Projekte sollten nicht nur durch
Profis und Spezialisten initiiert wer-
den, sondern aus ldeen der Bewoh-
nerschaft entstehen und mit dieser
durchgefiihrt werden. Selbst bestimm-
te Teilhabe an Veranstaltungen, Pro-
jekten und Malnahmen ist nicht nur
identitatsfordernd, durch sie konnen
auch selbst tragende Netzwerke ent-
stehen.

i | - .. .|I.

Kunstprojekt Marxloh-Mosaik. Copyright: Entwicklungsgesellschaft Duisburg (EG DU)

In einigen Stadten, in denen Universi-
taten und Fachhochschulen mit Fach-
bereichen fir Kunst und Kultur ansas-
sig sind, bestehen zum Teil Kooperati-
onen mit Akteuren in den Programm-
gebieten, um Projekte vorzubereiten
und/oder durchzufithren. Zu nennen
ist z.B. die Fachhochschule Liineburg,
Fachbereich Sozialwesen (unter ande-
rem mit dem Teilbereich Asthetik und
visuelle Kommunikation), die im Pro-
grammgebiet  Lineburg-Kaltenmoor
eigene Projekte mit der Bewohner-
schaft entwickelt und umsetzt.

Auch Vereine bilden wichtige Bau-
steine fir Kommunikation und ge-
meinsame Aktionen in den Quartie-
ren. Aufbauend auf ihren organisatori-

schen und fachlichen Erfahrungen so-
wie ihren Kommunikationsstrukturen
bieten sie gute Voraussetzungen, um
gemeinsam neue Aktionen zu initiie-
ren (z.B. in Laienspiel-, Musik-, Tanz-,
Literatur- und Malgruppen). So konn-
ten im Berliner Soziale-Stadt-Gebiet
Neukolln — Schillerpromenade durch
die kostenlose Bereitstellung von Ver-
anstaltungsraumen der ortlichen Ver-
eine, der Kirchen, in Privatwohnungen
oder unter freiem Himmel Kunstschaf-
fende, Autorinnen und Autoren aus
der Nachbarschaft fur Diskussionen,
Ausstellungen, Konzerte und Lesungen

gewonnen werden. Der einmal mo-
natlich statt findende ,Schillernde
Donnerstag” bietet den Kunstschaf-
fenden die Moglichkeit, sich zu pra-
sentieren; fir die Bevolkerung bringt
dieses vielfdltige Angebot neue kultu-
relle Anregungen und Gelegenheit,
sich mit unterschiedlichen Kulturkrei-
sen auseinander zu setzen.

Um moglichst viele Bevolkerungs-
gruppen am Kulturangebot zu beteili-
gen, muss dieses im Stadtteil zentral
verortet sein; dies trifft beispielsweise
auf die soziokulturellen Zentren® in
den Quartieren zu. Stellvertretend sei
hier das Kulturzentrum Schlachthof in
der Kasseler Nordstadt genannt: es
wendet sich mit seinen Angeboten be-
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sonders an die zugewanderte Bewoh-
nerschaft. Es unterhdlt ein Jugendzent-
rum, eine Kneipe und bietet Musik-
und Kleinkunstveranstaltungen. Das
von ihm initiierte , Internationale Frih-
lingsfest” strahlt weit iber den Stadt-
teil hinaus. Gleichzeitig ist das Kultur-
zentrum in den ,Runden Tisch Nord-
stadt-Projekt” (entscheidendes Gremi-
um fiir die Umsetzung des Programms
,Soziale Stadt”) eingebunden,
durch die Beteiligung an der gesamten
Stadtteilentwicklung gesichert ist. Ein
weiteres Beispiel: das Schlisselprojekt
,Kulturhof  Libbenau” (ehemaliges
Bahngebdude) im Programmgebiet
Libbenau Neustadt, das vom ,Kultur-
hof e.V.”, Mitglied in der Landesar-
beitsgemeinschaft Soziokultur Bran-
denburg, getragen wird. Auch dieser
Verein deckt ein breites Spektrum kul-
tureller und sozialer Angebote ab.
Hierzu zihlen:
s ,darstellende Kunst, Amateurthea-
ter, Tanzgruppen, Kabarett
= bildende Kunst, Malerei, Fotogra-
fie, Workshops zu bildender Kunst,
Ausstellungen
= Musikveranstaltungen der kleinen
Form
= Veranstaltungen mit Kindern, Fe-
rienbetreuung
= Integration von Ausldndern, Zu-
sammenarbeit mit der Regionalstel-
le fir Auslander
= Kommunikativer Treff mit gastro-
nomischen Angeboten” (Ministeri-
um fiir Stadtentwicklung, Wohnen
und Verkehr des Landes Branden-
burg 2001, S. 61).

WO-

Da soziokulturelle Arbeit in starkem
MaBe durch ehrenamtliches Engage-
ment getragen wird, fordert und er-
moglicht sie auch verschiedene Betei-
ligungsformen und trdgt zur Aktivie-
rung bei.

In vielen Gebieten bilden Kunst- und
Kulturprojekte mit Kindern und Ju-
gendlichen einen Schwerpunkt sozio-
kultureller Arbeit. Kulturelle Jugendar-
beit — in ihren Methoden sozial-
interaktiv — nimmt Lebenswelten von

Kindern und Jugendlichen ernst, starkt
das Selbstwertgefiihl von jungen Men-
schen, ermoglicht Partizipation und
Integration und trdgt zur Sinnstiftung
und Lebensbewdltigung bei. Zudem
wird mit offentlichen Bastel-, Mal-,
Musik- oder Spielaktionen fiir Kinder
eine breitere Offentlichkeit hergestellt.
Uber derartige Aktionen werden zu-
dem als Nebeneffekt oft auch die Er-
wachsenen erreicht.

Seit Herbst 1999 findet in den nord-
rhein-westfdlischen Programmgebieten
das Projekt ,mus-e — Multikulturelles
soziales Schulprojekt fiir Europa” statt,
das je zur Halfte aus offentlichen Mit-
teln und solchen der Yehudi Menuhin

Stiftung Deutschland finanziert wird.

mus-e ist

= ein soziales Projekt, das benach-
teiligten Kindern hilft, soziale Bar-
rieren sowie Gewalt und Rassismus
zu Uberwinden;

» ein Kulturprojekt, das in die kultu-
rell benachteiligten Stadtteile Mu-
sik, Tanz, bildende Kunst usw. hi-
neintrdgt. Etwa 70 Kiinstler werden
so drei Jahre lang regelmifig im
Stadtteil ttig;

m ein Schulprojekt, das den Schulen
in den Stadtteilen neue Impulse
gibt und sie damit als Institutionen
im Stadtteil starkt” (Ministerium fir
Arbeit, Soziales und Stadtentwick-
lung, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westfalen 2000, S. 4).

Mittels Kunst und Kreativitit werden
Kinder in ihrer Personlichkeit, ihrem
Selbstbewusstsein und ihren sozialen
Kompetenzen gestarkt, Ausgeglichen-
heit und Toleranz werden gefordert;
Sir  Yehudi Menuhin, der
Schirmherr des Projekts: ,Kinder ms-
sen zuerst singen und tanzen lernen.
Mathematik und Sprachen folgen spa-
ter.”

dazu

In dem im zweiten Halbjahr 2002 ge-
starteten Modellprojekt ,Bitte wenden!
Kunstaktionen auf der Riickseite der
Stadt” des Bundesverbands der Ju-
gendkunstschulen und kulturpiddago-

gischen Einrichtungen e.V. (bjke) im
Rahmen der Programmplattform ,Ent-
wicklung & Chancen junger Men-
schen in sozialen Brennpunkten/E&C*
werden Jugendliche in die Stadtteil-
entwicklung eingebunden. Hierbei
machen acht Jugendkunstschulen mo-
bile kulturpadagogische Projektange-
bote fiir Kinder und Jugendliche in
den ,Stadtteilen mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf”: ,Gemeinsam mit
Kiinstlern, Kultur- und Sozialpadago-
gen verwirklichen die jungen Bewoh-
ner zwischen Juni und September
2002 einen Gestaltungswunsch fiir ihr
Wohn- und Lebensumfeld. Die Stirke
von Kindern und Jugendlichen aus so-
Spannungsgebieten  durch
kinstlerische Beteiligungsprojekte zu
fordern und Kulturpadagogik als Be-
standteil der Stadterneuerung zu ver-
ankern, ist Ziel des bjke-Modell-
projekts im Jahr 2002“ (Bundesminis-
terium fir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend und Bundesverband der
Jugendkunstschulen und kulturpada-
gogischen Einrichtungen e.V. 2002).

zialen

Ausblick

Obwohl dem Handlungsfeld ,Stadt-
teilkultur” verglichen mit stadtebauli-
chen, sozialen und wirtschaftlichen
Belangen in den Anfangsjahren der
Programmumsetzung geringe Bedeu-
tung beigemessen wurde, hat es in-
zwischen flr das Zusammenleben und
die Kommunikation in den benachtei-
ligten Stadtteilen eine mittragende
Rolle Gbernommen. Die neue Vielfalt
kultureller Aktivititen und Aktionen
lebt vom Engagement der Biirgerinnen
und Biirger, ermdglicht Beteiligung
und Aktivierung, trdgt zur Verbesse-
rung des Stadtteilimages und damit
auch der Entwicklungsperspektiven
des Quartiers bei.

B Ulrike Meyer und
Ulla Schuleri-Hartje, Difu
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Anmerkungen

1

In Hannover-Vahrenheide  bei-
spielsweise leben Menschen aus
insgesamt 58 verschiedenen Nati-
onen (vgl. Endbericht der Pro-
grammbegleitung vor Ort Hanno-
ver-Vahrenheide, Hannover 2002,
S. 30).

Die Aussagen in diesem Beitrag zu
Projekten in den Modellgebieten
basieren auf den 16 Endberichten
der Programmbegleitungen
Ort. Bis auf den Bericht zu Gelsen-
kirchen-Bismarck/Schalke-Nord
waren die Berichte zum Zeitpunkt
der Drucklegung dieser info-
Ausgabe noch nicht veréffentlicht.

vor

In 187 von 222 Programmgebieten
ist ein Integriertes Handlungskon-
zept vorhanden oder in Vorberei-
tung, wie die zweite Umfrage des
Difu 2002 ergab.

So lebte 1997 (iber ein Drittel der
Bevolkerung seit weniger als drei
Jahren in der Innenstadt Neunkir-
chens. Im Bereich der Unterstadt
traf dies sogar auf iiber 50 Prozent
der Bewohnerschaft zu; vgl. hierzu
Jacob u.a. (2002), S. 10.

Dokumentation des Wetthewerbs
Preis Soziale Stadt 2000, S. 14.

,Soziokultur” umfasst eine vielfal-
tige Kulturarbeit mit einer groflen
Bandbreite an Veranstaltungs- und
Arbeitsformen, Themen und Inhal-
ten. Zur Soziokultur gehdren — ne-
ben soziokulturellen Zentren -
weite Bereiche der kulturellen Bil-
dung, der kulturellen Kinder- und
Jugendbildung, der Kulturpiddago-
gik, der Jugendkunstschulen sowie
Bereiche der asthetischen Erzie-
hung. Die Soziokultur und ihre
Einrichtungen stellen — mehr als
andere kulturelle Bereiche — darauf
ab, sich neuen gesellschaftlichen
Themen, Problemen und Aufgaben
zu &ffnen und sich mit diesen aus-
einander zu setzen. Durch ihre
zielgruppenorientierten kulturellen
Angebote und die aktive Einbezie-
hung der Besucherinnen und Be-

sucher kénnen sie integrativ und
praventiv wirken.
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Bewag-Kunst-Aktion am Brandenburger Tor

Aus den Informationen zur Kunstakti-
on vom 23. September 2002.

Neunzehn Tage lang wurde das frisch
restaurierte Brandenburger Tor durch
zwei grofe Bilder vor der Offentlich-
keit verborgen. Diese Kunst-Aktion der
Bewag sorgte fiir viel Gesprachsstoff in
Berlin, wurde aber auch in der inter-
nationalen Kunstwelt registriert und
gelobt. Die beiden riesigen Kunstwer-
ke von Thomas Bayrle und Michel
Majerus wurden trotz ihrer inhaltli-
chen Provokation von der groflen
Mehrheit der Betrachter richtig ver-
standen: als Denkansto der Kunst,
sich mit Themen der Gegenwart aus-
einander zu setzen.

Vor allem die Besucher des Pariser
Platzes glaubten am Anfang, ihren
Augen nicht trauen zu diirfen. Ein 40
mal 17 Meter groRes Bild, das einen
als ,Sozialpalast” bekannt geworde-
nen Gebdudekomplex aus Schéneberg
zeigte, verdeckte das gesamte Bran-
denburger Tor. Dabei wirkte das von
Michel Majerus entwickelte Bild so
lebensecht, dass man meinen konnte,
das etwas schmuddelig wirkende Ge-
bdude sei tatsachlich an den Pariser
Platz verpflanzt worden. ...

Beide Kinstler nutzten die Chance,
grofiflachige Bilder vor dem Blickfang
Brandenburger Tor aufzustellen, um
ohne Scheu vor dem Ort und dem na-
tionalen Symbol Themen anzuspre-
chen, die aus ihrer Sicht gesellschaft-
lich wichtig sind. Majerus wollte er-
reichen, dass sich Diskussionen (ber
Stadtentwicklung nicht nur auf den
Wiederaufbau des Stadtschlosses ver-
engen. ...

Die Kunstwerke sorgten fiir viel Ge-
sprachsstoff in Berlin. Diese Bilder
sprengten traditionelle Sehgewohnhei-
ten und der Bewag als Organisator
dieser Kunst-Aktion war durchaus be-
wusst, dass den Betrachtern einiges
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zugemutet wurde. ,Wir haben den
Kinstlern freie Hand gelassen und
darauf vertraut, dass sie der Bedeutung
dieses besonderen Ortes gerecht wer-
den”,  erklarte = Bewag-Vorstands-
sprecher Hans-Jiirgen Cramer zu Be-
ginn der Aktion. ,Wir haben uns fiir
Kiinstler entschieden, deren bisherige
Arbeiten erwarten lassen, dass sie sich
auf neue, frische und packende Weise
mit diesem nationalen Symbol ausein-
ander setzen.” Als die Entwirfe vorla-
gen, war man von der Wucht der Bil-
der und der Auswahl der Themen

Uberrascht. ,Aber wir haben uns ent-

die Zuhorer gab es interessante Inter-
pretationen, provokante Thesen und
erhellende Erklarungen, die oft Auslo-
ser lebhafter Diskussionen auf dem

Pariser Platz waren... Der an der
Technischen Universitait Berlin leh-
rende Kunsthistoriker Dr. Gerhard

Charles Rump lobte das Bild ,Sozial-
palast: ,Majerus ist es gelungen,
durch Kunst ein Thema zu einem 6f-
fentlichen Thema zu machen”, erklar-
te Rump. ,Und das Reden tiber Kunst
ist ein wichtiger Teil von Kunst.”

schieden, diese Verschiebung des
Blickwinkels und die von den Bildern
ausgehenden DenkanstolRe als legiti-
men Weg der Kunst zu verstehen und
zu unterstiitzen”, erklarte Cramer. ...

Erlauterungen zu der Kunst-Aktion bot
ein von der Bewag organisiertes Rah-
menprogramm mit dem Titel ,Spea-
kers” Corner”. Auf einem Podium un-
mittelbar unter dem Sozialpalast-Bild
sprachen Kunst-Experten (iber Kunst
und Gesellschaft, legten ihre Sicht der
modernen Kunst dar und ordneten die
Aktion in einen groBeren kunstge-
schichtlichen Zusammenhang ein. Fiir

Riickfragen: Bewag Kommunikation,
Telefon: 030/267-0

Die Bilder am Brandenburger Tor
kénnen noch im Internet betrachtet
werden unter www.bewag.de, Rubrik
Presse/Pressefotos.

Foto: Bewag/Oli Keinath




Kultur - das hat uns gerade noch gefehlt!

Die Situation ist bekannt: Einige Stadt-
teile werden zu Auffangbecken von
nahezu jedem gesellschaftlichen, poli-
tischen und wirtschaftlichen Problem
unserer Tage. Individuelle, kommuna-
le, regionale und globale Probleme
Uberlagern, entsprechen oder wider-
sprechen sich auf verschiedenen Ebe-
nen. Mill, Sanierung, Fundamentalis-
mus, Politikverdrossenheit, Sozialhil-
feempfanger in der zweiten Generati-
on, SchulschlieBungen, das fehlende
Schachbrett auf dem Marktplatz, der
Larm, eine Uberalterte deutsche Be-
voOlkerung, die auf Scharen unbeauf-
sichtigter auslandischer Kinder und
Jugendlicher trifft — nur ein kleiner
Ausschnitt der Spannungsfelder in ei-
nem Gebiet des Programms ,Soziale
Stadt”.

Demgegeniiber stehen fast genauso
viele Studien, Konzepte, Strategien
und Modelle, wie diese Probleme ge-
[6st werden konnten. Die Verwirrung
wird dadurch nicht geringer. Die neu-
en eierlegenden Wollmilchsdue, die
durchs Dorf, genauer gesagt durch die
Quartiere gejagt werden, die Quar-
tiersmanager, trampeln mit
neuen Ansdtzen von einem themati-
schen Minenfeld ins ndchste.

immer

Was soll da Kultur? Nichts gegen Kul-
tur, aber zuerst muissen die wirklich
wichtigen Themen angegangen wer-
den: Sanierung, Infrastruktur, Arbeits-
losigkeit, Integration usw. Allerdings
wird eines deutlicher: Die
Scharen von Experten aus Planung,
Sozialarbeit und Quartiersmanage-
ment, die von aulden in die Stadtteile
kommen, sind nicht in der Lage, die
Vielzahl der Probleme zu [6sen. Eine
nachhaltige Verbesserung kann nicht
von aulfsen, sondern nur durch die Be-
troffenen selbst — dazu zahlt auch die
Verwaltung - geschehen. Entschei-
dend ist somit nicht das Losen von
Einzelproblemen, vielmehr die Ver-
mittlung und Stdrkung von Lésungs-
kompetenz. Was aber heiflt Losungs-

immer

kompetenz im Zusammenhang mit
Stadtteilentwicklung? Was ist der ge-
meinsame Kern in den aufgefihrten
Spannungsfeldern? Die Antwort liegt
auf der Hand: die Neugestaltung von
Rdumen und Beziehungen.

Wwas ist Glick fiir Sje,

@

Gluckspiktogramm

Nichts anderes aber heif8t Kultur: das
Gestalten der Welt durch den Men-
schen. Kultur ist nicht etwa der Luxus
einer Elite, der Zuckerguss des Lebens.
Nein, Kultur ist die Gestaltung der
Umwelt — und zwar rdumlich genauso
wie politisch, wirtschaftlich und ge-
sellschaftlich. Damit stellt sich die
Frage nach dem Stellenwert von Kul-
tur im Prozess von Stadtteilentwick-
lung ganz anders, oder besser: sie
stellt sich gar nicht mehr, denn

Stadtteilentwicklung ist ein
Kulturprojekt.

Kultur ist nicht Ablenken von Proble-
men. Kultur ist auch nicht Konsumie-
ren und Bestaunen professioneller
Darbietungen. Kultur ist ganz im Ge-
genteil das Selber-Gestalten, das Mit-
wirken in dieser Gesellschaft.

Mitgestalten will gelernt sein. Nie-
mand kommt auf die Idee, einer kon-
ne schon FuBball spielen, nur weil
man ihm erklart hat, dass der Ball ins
Tor muss — Training ist eine Selbstver-
standlichkeit. Dies gilt erst recht fiir
den komplexen Prozess der Beteili-
gung an der Entwicklung eines Stadt-
teils. Soll er gelingen, muss zuerst eine
gemeinsame Sprache, eine gemeinsa-
me Basis gefunden werden.

Mit diesem Ansatz betreibt SPACE-
WALK seit etwa drei Jahren das Stadt-
teilmanagement in Wolfsburg-West-
hagen. SPACEWALK ist ein internatio-
nal titiges Netzwerk von Engagierten
aus Kunst, Wissenschaft und Padago-
gik, die verschiedenen Kulturkreisen
entstammen. SPACEWALK konzipiert
und realisiert seit zehn Jahren Projekte
im offentlichen Raum. Ziel der Arbeit
in Westhagen ist es, innerhalb von
drei Jahren das Fundament zu legen
fir eine nachhaltige Entwicklung aus
dem Stadtteil heraus.

Westhagen wurde Ende der 60er-Jahre
nach dem stidtebaulichen Leitbild
,Urbanitdit durch Dichte” gebaut.
Heute leben fast 10 000 Menschen
aus 56 Nationen in Westhagen, 40
Prozent der Bewohnerschaft sind
Spétaussiedlerinnen und -aussiedler.
Westhagen ist seit dem Jahr 2000 im
Forderprogramm ,Soziale Stadt”.

Die von SPACEWALK im Rahmen ei-
nes integrierten Handlungskonzeptes
entwickelten Projekte entwerfen einen
neutralen Raum, der allen Akteuren
einen individuellen Zugang entspre-
chend ihren Voraussetzungen ermdg-
licht. Jede/r, wirklich jede/r kann mit-
gestalten, einmal oder immer wieder
und immer komplexer. Immer mehr
geben ihren Teil dazu, und die Resul-
tate sind nicht selten spektakular.
Doch entscheidend bleibt der Prozess.
Die in ihm entwickelten und prakti-
zierten Kommunikations- und Organi-
sationsstrukturen kénnen auf alle Be-
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reiche der Stadtteilentwicklung UGber-
tragen werden. Die dadurch gewon-
nene Losungskompetenz ist die Basis
fur die weitere Entwicklung aus dem
Stadtteil heraus.

Beispiel 1:

»Weihnachten in Westhagen”

Drei Monate lang gingen die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter von SPACE-
WALK als ,Glicksforscher” von Tir
zu Tir und fragten: ,Was ist Gliick fur
Sie?” Unterstiitzt durch Piktogramme
und Fragebdgen gelang es ihnen, auch
mit Westhagenern ins Gesprach zu
kommen, die des Deutschen nicht
mdchtig sind. Es sollte jedem moglich
sein, an dem Projekt teilzunehmen.
Und Westhagen suchte. ,Die Gliicks-
forscher sind da!”, hallte es durch die
Treppenhduser. ,Ja, was ist eigentlich
Glick?” ,Ist Gliick Zufriedenheit oder
mehr?“ ,Ohne Gesundheit ist alles
nichts.” Aus ersten, schnellen Antwor-
ten entstanden oft lange Gesprache
Uber das Wesen des Gliicks — Uber
2000-mal innerhalb von drei Mona-
ten.

Die Westhagener wurden Gliicksex-
perten und fotografierten ihre Bilder
vom Glick. Mit diesen Bildern — ins-
gesamt weit ber 1000 — brachten sie
Westhagen zum Leuchten. Sie wurden
vom 1. bis zum 24. Dezember 2000
als zentraler Bestandteil einer Lichtin-
stallation auf die Hochhduser am
Marktplatz von Westhagen projiziert.
Es gab Veranstaltungen zum Thema
,Gluck”, die von Schulklassen, Verei-
nen, religiosen Gemeinschaften oder
einer Gruppe Spataussiedler gestaltet
wurden. Schulen initiierten Projektta-
ge, es gab sogar einen Gliickssong. Zu
den Aktionen trafen sich in der
Vorweihnachtszeit jeden Abend ein
paar Dutzend bis einige Hundert
Menschen auf dem Marktplatz. In
einem  Zirkuszelt  feierten  sie
anschliefend ihr ganz personliches
Weihnachtsfest. Insgesamt besuchten
tber 10 000 Menschen die
Projektionen. Licht, Bilder, Worte und
Musik erfillten fiir einen Monat lang
das Zentrum von Westhagen und
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gen und machten es zu einem hellen
und warmen Ort, an dem sich jeder
wieder finden konnte.

Beispiel 2: ,,Westhagen baut”

Die stadtebauliche Sanierung ist wich-
tig flr einen positiven Wandel West-
hagens. Aber wohl noch entscheiden-
der fiir eine nachhaltige Entwicklung

ist der ,Neubau” des sozialen Gefi-
ges, das Finden und Sichtbarmachen
einer gemeinsamen ldentitdt. Was ha-
ben wir Besonderes, was unterschei-
det uns im positiven Sinn von den an-
deren? Aus sich heraus gewachsene
Dorfer oder auch Stadte haben Identi-
tat stiftende Muster ganz selbstver-
standlich entwickelt. Ein ,gemachter”
Stadtteil wie Westhagen kann diese
Strukturen gar nicht haben. Also Uber-
tragt ,Westhagen baut” den Prozess
des Bauens vom stddtebaulichen auf
den gesellschaftlich-sozialen Bereich.
Das ,Bauwerk” ist das gesellschaftli-
che Geflige, Bauherren sind die West-
hagener selbst. Ausgangsort war der
Zeltbauwagen — ein Bauwagen mit ei-
nem grofen Zeltvorbau. Vier Wochen
stand er jeweils in einem der vier
Quartiere und war mobiles Stadtteil-
biiro, Versammlungs-, Workshop-, Ve-
ranstaltungs- und Ausstellungsraum fiir
alles, was Westhagen betraf: vom
stddtebaulichen Rahmenplan bis zum

Flohmarkt. Hier wurde gebaut am ge-
meinsamen  ,Haus  Westhagen”.
Grundbaustein fiir alle folgenden Pro-
jekte — gesellschaftlich wie stadtebau-
lich — war die individuelle Vorstellung
von Heimat. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von SPACEWALK gingen
gemeinsam mit Bewohnerinnen und
Bewohnern in vier Monaten UGber

,Glicksforscher”

2000-mal von Tir zu Tir und fragten:
,Was ist Heimat fir Sie?” Aus den
Antworten und den vor Ort gemach-
ten Fotos war bereits einen Tag spater
eine Ansichtskarte geworden, abzuho-
len im Bauwagen vor der Tiir.

So gelang es Schritt fiir Schritt, immer
mehr Menschen mit unterschiedlichen
und sich wandelnden Interessen und
Zugangen zum Mitmachen zu bewe-
gen. Aus niederschwelligen Angebo-
ten wie dem Gestalten ihrer ganz per-
sonlichen Ansichtskarte tber das Ent-
werfen eines Westhagen-Logos, das
Recherchieren der Geschichte West-
hagens und seiner Einwohner, das
gemeinsame Gestalten von Wegwei-
sern und Orientierungstafeln bis hin
zu konkreten stadtebaulichen MaR-
nahmen im Rahmen des Sanierungs-
verfahrens entstanden die Bausteine
einer wahren ,Corporate identity”.
Das Bild von Westhagen hat sich in-

nerhalb von zweieinhalb Jahren




grundsdtzlich  verdndert. Aufbruch-
stimmung und Dynamik entstehen
durch eine Vielzahl von MaRnahmen
und Projekten. Der von der GRUPPE
PLANWERK, Berlin, in enger Zusam-
menarbeit mit SPACEWALK erstellte
stddtebauliche Rahmenplan ist vom
Rat der Stadt beschlossen. Nahezu 50
Prozent der Bewohnerschaft sind in
das Gesamtverfahren (stadtebaulich
und sozial) eingebunden.

Es gibt iberzeugende Anzeichen, dass
die Westhagener ihre Sache selbst in
die Hand nehmen. Einstehen und
selbstbewusstes Kampfen fir den ei-
genen Stadtteil zeigen sich inzwischen
in verschiedenen Zusammenhangen.
Die wachsende Bereitschaft und
Kompetenz mitzugestalten sind ent-
scheidende Grundsteine fiir die Wei-
terentwicklung von Westhagen.

Das zentrale Gremium der Mitbe-
stimmung und Birgerbeteiligung ist
der Arbeitskreis mit rund 120 Perso-
nen, die sich regelmiRig engagieren.
Spdtaussiedler und Nichtdeutsche in
Westhagen nehmen ihre Belange nun
selbst in die Hand: im Arbeitskreis und
im Ortsrat, sie beteiligen sich am Ge-
samtverfahren und sind in Interessen-
gruppen aktiv. Aus dem Gesamtver-
fahren heraus entwickeln sich Eigen-
initiativen in allen Handlungsfeldern.
Ein klarer Indikator fiir die Trendwen-
de: Westhagen hat wieder Zuzug.

Alles schén und gut, es hat sich eini-
ges verdndert, aber was ist, wenn
SPACEWALK mit seinen ungewdhnli-
chen Methoden, dem Licht und dem
ganzen Zauber weg ist? Wie steht es
dann um die Nachhaltigkeit des Gan-
zen?

Westhagen

B Kontakt:
Markus Kissling
SPACEWALK
Dessauer Stralle 22
38444 Wolfsburg
Telefon: 05361/ 779559
Telefax: 05361/ 779560

Alle Fotos:
C. Neumann/SPACEWALK
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,Wozu Kunst im Kiez” - ein neues Konzept?

Der Blickumwandler wandelt mit viel Geschick, den Blick,
von einem Ort nach dort.

Wozu eigentlich Kunst im Kiez?

,Kunst ist eigentlich nicht schlecht,
aber braucht man sie denn wirklich,
man kann doch auch FuBRballspielen?”

Kiinstlerische Projekte spielen bislang
eine untergeordnete Rolle im Pro-
gramm Soziale Stadt. Dabei eroffnen
gerade kiinstlerische Herangehenswei-
sen und kreative Denkprozesse Chan-
cen, neue, mitunter ungewdhnliche
Losungen zu finden. Auf dieser Uber-
legung aufbauend, haben wir ein
Konzept fir die Initiierung und Koor-
dinierung von kiinstlerischen Projek-
ten im Quartier erarbeitet.

Wir — eine Kooperation des Instituts
fir Kunst im Kontext an der Berliner
Universitat der Kinste (UdK) mit der
Kulturinitiative Forderband — planen
dabei eine langerfristige Entwicklung
vernetzter kultureller Aktivitidten. Da-
bei wollen wir der Kunstvermittlung
und der Zusammenarbeit zwischen
Kunstschaffenden und Bewohnerschaft
besondere Aufmerksamkeit schenken.
Fir das Vorhaben wurden Gelder
beim Quartiersfonds Pank-/Reinicken-
dorfer StrafSe in Berlin-Wedding bean-
tragt.

Rotweinglas,  Bas-
kenmitze und Pin-
sel in der Hand, vor
der Leinwand ste-
hend in seinem Ate-
lier, seine Individua-
litit pflegend und
das AuBenseitertum

suchend: das st
noch immer ein
weit verbreitetes

Klischee vom typi-
schen Kinstler. Die-
ses Bild hat sich -
berholt: schon seit
langem machen sich Kinstlerinnen
und Kinstler auf, verlassen ihre Ate-
liers und begeben sich in den Stadt-
raum. Die Kiinstlerinnen und Kiinstler,
von denen hier die Rede sein soll, ge-
hen einen Schritt weiter: sie beziehen
die Bewohnerschaft des Stadtteils mit
ein. Gemeinsam wird der Stadtteil mit
seinen Gegebenheiten, seinen Ge-
schichten, seinen Bewohnerinnen und
Bewohnern ,erforscht”, z.B. mit Vi-
deodokumentationen, Projektionen im
Stadtraum, tempordren Aktio-
nen und Installationen.

Kunst und Stadt

Kunst tragt zur Steigerung der
Attraktivitat und zur Stdarkung
des offentlichen Stadtraums
bei. Dies gelingt aber nur,
wenn Kunst nicht von aulRen
hineingetragen wird, wenn
Projekte initiiert werden, die
die Wohnbevolkerung
Teilnahme und Anteilnahme
motivieren. In der Zusam-
menarbeit von Kunstschaf-
fenden mit Interessierten aus
der Bewohnerschaft, mit Ju-
gendlichen, Schilern, Senio-
ren usw. konnen Situationen
geschaffen werden, die indi-
viduelle Beziige zu einzelnen
Orten herstellen oder bewusst
machen — dadurch fordern sie

zur

bei den Bewohnerinnen und Bewoh-
nern die Identifizierung mit dem Stadt-
teil und mit dem eigenen Wohnum-
feld. Beispiel hierfiir: eine Bauliicke
wird zur Fahrradreparaturfliche, ein
leer stehender Laden zur Tauschborse
von ldeen, ein Hinterhof zum Frei-
lichtkino, ein Park erhilt neue, auf
den Ort bezogene Sitzgelegenheiten,
eine Initiative von Bewohnerschaft
und Kunstschaffenden verwandelt un-
ter dem Motto ,Gebt den Leuten Gar-
ten” eine Brache in Gemise- und Blu-
menbeete.

Kiinstlerische Arbeits- und Verarbei-
tungsprozesse sind nicht an den
Pragmatismus des Alltags gebunden.
Kiinstlerische Lésungen fiir ein Prob-
lem sind meist ungewohnlich und
konnen helfen, ,eingefahrene” Denk-
strukturen aufzulosen. Menschen, die
keinen Bezug zu Kunst haben, lassen
sich an kreative Denkweisen heran-
flhren. Irritationen in der eigenen
Umgebung, wie sie durch Kunst aus-
gelost werden kénnen, verfeinern und
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verdndern die Wahrnehmung des Ein-
zelnen, provozieren einen Perspekti-
venwechsel.

Uber diese individuelle Wirkung hin-
aus gelingt es mit Kunstprojekten, Kul-
turveranstaltungen und kiinstlerischen
Aktionen, gekoppelt an eine gut funk-
tionierende Offentlichkeitsarbeit, das
Interesse am Quartier weit Giber dessen
Grenzen zu wecken. Das hdufig nega-
tive Image des Stadtteils wird in vielen
Féllen als falsch erkannt: ,Ist ja gar
nicht so schlimm hier, sondern ganz
charmant!”

Ein Kultur-Raum fiir den

Kulturraum Stadt

Um ein solches Projekt ins Leben zu
rufen, bedarf es einer Vermittlungs-
und Beratungsstelle vor Ort. Unser
Konzept zielt darauf ab, kiinstlerische
Arbeit und kulturelle Aktivititen quar-
tierbezogen kontinuierlich weiterzu-
entwickeln. Erreicht werden sollen
eine groftmogliche Verstandigung
und Vernetzung zwischen allen Be-
teiligten. Um die Kommunikation zu
erleichtern, muss ein Ansprech-
partner/eine Ansprechpartnerin  zur

Verfligung stehen. Aulerdem
braucht es einen geeigneten Raum
(eventuell in  Nachbarschaft zum

Quartiermanagementbiiro), in dem
auf unterschiedliche Weise Anre-
gungen fiir Stadtteilkulturprojekte
und tempordre kinstlerische Aktio-
nen gegeben werden. Die entspre-
chende Stelle braucht zunichst ei-
nen gewissen Anschub, finanziell
wie personell. Es missen Mittel be-
reitgestellt werden fir den Raum, fiir
Kiinstlerhonorare und fiir Sachmittel.

Auch eine Nutzung flr Werkstatt-
ausstellungen bietet sich an. Mittels
Foto- und Videoprojekten erarbeitete
Rechercheergebnisse im Stadtraum
kénnten hier ihren offentlich zu-
ganglichen Standort finden, ebenso
eine Bibliothek mit Dokumentatio-
nen

tber  vergleichbare
Stadtraum-Projekte. Der Raum kann

kinstlerische

auch als Treffpunkt fir diverse Aktio-
nen dienen, z.B. fiir Stadtfihrungen
,der etwas anderen Art”.

In unseren Antrag gegenlber dem
Quartierfonds flossen auch Ideen und
Erkenntnisse ein, die im Rahmen eines
Seminars am Institut fir Kunst im Kon-
text im Sommersemester 2002 von
Studentinnen erarbeitet wurden. Da-
bei haben sich acht Kinstlerinnen ei-
nen ersten Uberblick {ber die Kon-
zepte von Quartiermanagement (QM)
in Berlin und die in diesem Zusam-
menhang realisierten Kulturprojekte
verschafft, um in einem ndchsten
Schritt eigene Ideen und Vorschldge
zu entwickeln. Nach den Besuchen
und Gespréachen in den QM-Gebieten
sehen wir weiteren Diskussionsbedarf
vor allem im Hinblick auf folgende
Beobachtungen und Befunde:

Die unterschiedlichen Interessen, Be-
dirfnisse und Erwartungen von An-

wohnerschaft, QM und Kunstschaf-
fenden stellen die Beteiligten in jedem
konkreten Projekt vor Vermittlungs-
probleme. Imageverbesserung, Bele-
bung und Aktivierung eines Kiezes
sind mogliche Resultate eines ldnger-
fristigen ~ Kommunikationsprozesses,
sie werden aber haufig zu schnell er-
wartet. So kann die preisglinstige
Vermietung von leer stehenden Ge-
werberdumen an Kinstlerinnen und
Kiinstler, die mit Auflagen zur Offnung
verbunden ist, kurzfristig nur selten
dazu fiihren, dass sich Menschen, die
mit kiinstlerischer Arbeit wenig zu tun
haben, angesprochen fiihlen. Hier
setzt nur langfristige Arbeit, die dann
auch mit hoéheren Kosten verbunden
ist, wirkliche Bewegungen in Gang. Es
scheint aber durchaus sinnvoll zu
sein, die unterschiedlichen Nut-
zungsmoglichkeiten nebeneinander zu
fordern, ohne von allen alles zu er-
warten. Kunstlerinnen und Kinstler,

Das INSTITUT FUR KUNST IM KONTEXT ist Teil der Fakultit Bildende
Kunst der Universitat der Kiinste Berlin (UdK) und in Deutschland die ein-
zige derartige Weiterbildungseinrichtung fiir Kiinstler/innen sowie Kunst-
padagoginnen und Kunstpddagogen an einer kiinstlerischen und wissen-
schaftlichen Hochschule. Vorlaufer war der Ende der 70er-Jahre von
Kinstlerverbanden gegriindete ,Modellversuch Kiinstlerweiterbildung®.

Der Studiengang richtet sich an freie bildende Kiinstler/innen, Foto-
graf/inn/en, Grafik-Designer/innen, Designer/innen und Kunstpadagog/inn/
en mit abgeschlossenem Hochschulstudium, ohne Altersbegrenzung. Die
Zusammensetzung der Studentenschaft ist international. Etwa ein Drittel
der Studierenden ist nichtdeutscher Herkunft.

Die Studierenden erhalten in einem viersemestrigen Ergdnzungs- und
Weiterbildungsstudium mit dem Abschluss Master of Arts (Art in Context)
die Moglichkeit, die eigene kiinstlerische Kompetenz in Projekte einzu-
bringen, neue Vermittlungsformen zu erproben und sich fiir eine Arbeit in
unterschiedlichen sozialen und kulturellen Feldern mit verschiedenen
Zielgruppen zu qualifizieren. Vermittelt werden Kenntnisse und Fahigkei-
ten auf wissenschaftlichen, sozialen, padagogischen und organisatorischen
Gebieten. In Projekten, die wichtigster Bestandteil des Studiums sind, ar-
beiten die Studierenden mit verschiedensten Kooperationspartnern aufer-
halb der Universitit zusammen. Die Arbeit wird in Theorie-Praxis-
Seminaren vorbereitet, begleitet und ausgewertet.

Die Projektbereiche sind: Kulturarbeit mit Kindern und Jugendlichen,
kulturelle Erwachsenenbildung, Ausstellungsorganisation und Museums-
padagogik, kiinstlerische Arbeit mit Patient/inn/en und Klient/inn/en in Ein-
richtungen der Pflege, Therapie und Rehabilitation sowie kiinstlerische In-
terventionen und partizipatorische Projekte im Stadtteil — auch im Rahmen
von Quartiermanagement.
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die an den leer stehenden Gewerbe-
radumen hauptsdchlich deshalb interes-
siert sind, weil sie einen giinstigen Ar-
beitsraum suchen, brauchen vor allem
einen geringen Mietpreis und Ruhe.
Kinstlerinnen und Kunstler, die kon-
krete Projekte mit Anwohnerinnen
und Anwohnern realisieren wollen,
bendtigen dafiir eine gezielte Forde-
rung, weil sich derartige Projekte nicht
selbst tragen. Die Zeit, die sie z.B. fir
die Erarbeitung eines Videofilms ge-
meinsam mit einer Gruppe von An-
wohnern aufwenden, sollte angemes-
sen vergiitet werden — dies ermdglicht
eine ernsthafte Kommunikation zwi-
schen Kiinstlern und Nichtkinstlern
im  Arbeitsprozess und  befordert
zugleich die kinstlerische Qualitat.

Etwas anderes ist die Uberlassung leer
stehender Laden an Design-Biiros,
Werbeagenturen usw., wie es im Jahr
2002 zum Konzept von Boxion in

Berlin-Friedrichshain gehorte. Hierbei
handelt es sich doch eher um eine ge-
zielte, auf eine Branche gerichtete
Wirtschaftsforderung, die nicht mit
Kunstvermittlung  und  Kulturarbeit
verwechselt werden sollte. Ein anderer
Aspekt der Aktivitdten ist die im Kul-
turbetrieb schon lange diskutierte Fra-
ge der Event-Kultur, die sich im Klein-
format auch hier stellt.

Straflen- oder Kiezfeste bereiten als
Prasentationsmoglichkeit
cher Hohepunkt einer langerfristigen
kooperativen Praxis sicher allen Betei-
ligten Vergniligen. Lediglich solche
kiinstlerischen Projekte zu fordern, die
einen hohen Unterhaltungswert haben
und
kénnen, bleibt jedoch eine Versu-
chung, der die Entscheidungsgremien
wohl noch haufig erliegen. Es ist eben
schwerer zu vermitteln, dass unspek-
takuldre kontinuierliche Kulturarbeit
nicht schon sofort attraktiv fiir Aufen-
stehende ist, dass sie aber eine nach-
haltige Verdnderung

und festli-

schnell ,konsumiert” werden

von Einstel-

lungen und Erkenntnismoglichkeiten
der Beteiligten bewirkt und viel Arbeit
und Zeit braucht, bis sie in einer an-
gemessenen Form der Offentlichkeit
prasentiert werden kann.

Noch wenig genutzt wird in den bis-
herigen Projekten die Einbeziehung
kiinstlerischer ~ Kompetenzen  bei
Wohnumfeldverbesserungen. Tempo-
rare kiinstlerische Projekte vermogen
die jeweilige stadtraumliche Situation
zu verdeutlichen oder zu kommentie-
ren und kénnen bei der Formulierung
von Interessen und Bedirfnissen der
Anwohnerinnen und Anwohner zum
Verstandigungsmittel werden. Das bei
der diesjdhrigen Documenta gezeigte
Hamburger Projekt ,Park fiction” bie-
tet hierzu auf vielfiltige Art Anregun-
gen.

B Renate Schindlbeck
in Kooperation mit dem
Institut fir Kunst im Kontext an der
Universitit der Kiinste in Berlin
E-Mail: rschindlbeck@addcom.de
Telefon: 030/44 04 80 52

NEUERSCHEINUNG

»Monitoringsystem zur sozialen
Siedlungsentwicklung in Wiesbaden”

Das Amt fur Wahlen, Statistik und

Stadtforschung der Landeshauptstadt

Wiesbaden hat eine Untersuchung

veroffentlicht, in der ein indikatoren-

gestlitztes Konzept zur Beobachtung

sozialer Risiken und Entwicklungen in

ausgewdhlten Quartieren Wiesbadens

vorgestellt wird. Das Monitoring-

system wurde unter Federfiihrung des

Sozialdezernates entwickelt und defi-

niert auf kleinrdumiger Ebene Indika-

toren zu sechs Beobachtungsdimen-

sionen:

= Riskante biographische Lagen,

» Fluktuation/Wohndauer,

m  Erwerbsausschluss,

» ethnische Segregation,

s Siedlungsbedingungen,

= administrative Interventionen der
Sozialverwaltung.
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Das Monitoringsystem will dazu bei-
tragen,

= Wohnquartiere mit
Bedarfslagen
Risikokonstellationen

besonderen
und/oder
zu erken-

sozialen

nen,

= zu einer objektiveren Diagnose
bei Quartieren mit riskantem
Veranderungsdruck zu gelangen,

= aus Positivbeispielen (,selbsttra-
genden Strukturen“/Nachbarschaf-
ten) zu lernen,

= den Ressourceneinsatz bedarfsge-
rechter zu gestalten und entspre-
chend zu begriinden sowie

» die Erkenntnisse in die lokale Poli-
tik zu transferieren.

Titel: Brennecke, J. u. H. Brille, ,Auf-
bau eines Monitoringsystems zur so-
zialen Siedlungsentwicklung in Wies-
baden”, Statistische Berichte der Lan-
deshauptstadt Wiesbaden, Nr. 02/
2001, 59 Seiten

Bezug: Amt fir Wahlen, Statistik und
Stadtforschung,  Postfach 39 20,
65029 Wiesbaden, Telefon: 0611/31-
2583, E-Mail: 1201.dokumentation@
wiesbaden.de

Preis: 15 Euro zzgl. Versandkosten

Ansprechpartner/innen:

Clemens Altschiller,
Wohnungsamt
clemens.altschiller@wiesbaden.de

Heiner Briille,
Amt fiir Soziale Arbeit
sozialplanung-51.1@t-online.de

Dr. Julia Brennecke,

Amt fiir Wahlen, Statistik und
Stadtforschung
julia.brennecke@wiesbaden.de




,Soziale Stadt —
meine Sicht”

Soziale Stadt -
ein Raum fiir Kunstarbeit

Was hat Stadtebau mit Kunst zu tun,
aulBer dass er Raum schafft fiir das Er-
richten von autarken Kunstwerken?
Und was hat die ,Soziale Stadt” mit
solcher Kunst zu tun?

Es fallt auf, dass auch in den an-
spruchsvollen programmatischen Au-
Berungen zur ,Sozialen Stadt’, etwa
dem ARGEBAU-Leitfaden, die Kunst
ebenso wenig vorkommt wie in den
allermeisten stadtebaulichen Konzep-

ten und MaBnahmen — und wenn
doch, dann allenfalls im Sinne von
Volkstanz, SpafBkultur, Event und

nachtraglichem Dekor zur Erheiterung
des Alltagslebens. Das Uberrascht
nicht; denn in der Praxis der ,Vorbe-
reitenden Untersuchungen” bisheriger
Stadterneuerung war weder Kunst als
Disziplin gegenwartig, noch waren
Kiinstlerinnen und Kiinstler in diesen
Prozess von Beginn an und gleichbe-
rechtigt einbezogen.

Die Versuchung liegt natiirlich nahe,
auch in den Quartieren der ,Sozialen
Stadt” die bedriickende Odnis von
Gebduden und offentlichem Umfeld
wobhlfahrend und firsorgend mit gefal-
ligen Kunstwerken zu mildern: mit ei-
nem volkstimlich dekorierten Brun-

nen, einem Wandbild, das freundliche
Szenen des Alltags zeigt, einer Skulp-
tur, die pittoresk von der guten alten
Ortsgeschichte erzdhlt. Solche Wohl-
fahrt an Orten, an denen die ,klassi-
sche” Kunst fiir die meisten dort le-
benden Menschen wenig Bedeutung
hat und Resignation gegeniiber der
Umgebung Gberwiegt, ist sinnlos und
vertut eine Chance: Wo Sprachlosig-
keit vorherrscht und die Flut der stets
dominanten und oszillierenden Bilder
von Medien und Werbung die Welt-
Sicht versperrt, konnte Kunst — fern
von allen Stil- und Modernitatsdiskus-
sionen — eine neue Form der Aufmerk-
samkeit flir die eigene Lebenssituation
und Ortsgeschichte begriinden, die
Uber andere Dialogverfahren kaum zu
erreichen ist.

Solche Kunst verldsst die narzisstische
Binnenwelt von global gehandelter
Hochkultur und wandert zu den Men-
schen an die Peripherie. Sie nimmt teil
an deren Wahrnehmungs- und Aus-
drucksmoglichkeiten, ohne den An-
spruch an authentische, zeitgenossi-
sche Kunst aufzugeben. Sie verritselt
sich nicht artifiziell, sondern sucht
Verstandlichkeit, wie sie in den mit-
telalterlichen Altar- und Wandbildern
noch selbstverstandlich war. ,Fir Aby
Warburg sind in den dsthetischen
Formen ,Aufklarungsenergien’ gespei-
chert, die das ,soziale Gedachtnis’
immer neu zur Bewdltigung elementa-
rer Angste, Bedrohungen und Frei-
heitsbediirfnisse aus der Vergangen-
heit abruft. Die italienische Renais-
sancekunst war fiir Warburg weder
eine ,Hallelujawiese fiir die Osterfe-
rien’, noch ein Ubungsfeld fiir die Ein-
fihlung in vergangene Herrschafts-
praktiken, sondern das Quellgebiet
einer ,sozialen Energetik’, durch die
die Gestalt gewordenen Leiden und
Hoffnungen eine ,soziale Dauerfunk-
tion’ haben sollten” (Vorwort zu C.
Ginzburg, Erkundungen Uber Piero,
Piero della Francesca — ein Maler der
frihen Renaissance, 1981, S. 10). Sol-
che Kunst als Baustein der ,Sozialen
Stadt” ermdglicht  Realitdtsgewinn,

Selbst-Verstandnis und damit Selbst-
Bewusstsein fiir die Beteiligten. Sie ist
nicht mehr ein das Gewissen beruhi-
gendes Dekor, um eine unwirkliche
und kaum heilbare Welt mit falschen
Bildern zu erheitern, sondern ein Me-
dium, das Sprache verleiht und so
vielleicht Resignation iiberwinden hilft
und in der Folge davon tatsdchlich
Heiterkeit verschaffen kann. Gute Bei-
spiele dafiir zeigt der Miinchner Stadt-
teil Hasenbergl, der seit 1999 im Pro-
gramm ,Soziale Stadt” ist. Solche
Kunst, wie sie seit einiger Zeit welt-
weit entsteht und — etwa im Rahmen
der diesjdhrigen Documenta 11 — dis-
kutiert wird, verweist auf eine neue
Moderne. Sie steigt vom Sockel exklu-
siver Neutralitit herab zu den Men-
schen. lhre Schonheit ist die Wahrheit,
wie Holderlin dies verstanden hat.
Oder wie Ernst Bloch es ausdriickt:
,...uberall dort, wo Kunst sich nicht
zur lllusion verspielt, ist Schonheit, gar
Erhabenheit dasjenige, was eine Ah-
nung kinftiger Freiheit vermittelt.”

Projekte solcher meist interaktiver
Kunst, die auf einem Grat zwischen
politischer, sozialer und kiinstlerischer
Ausrichtung wandern, sind weit ent-
fernt von jener neuen , modernen”
Kunst,
Riaume landauf, landab verziert. Es
sind Projekte von hohem kiinstleri-
schem Anspruch im Sinne des oben
Gesagten, Kunst, ,die unabhdngig von
Profiten und Populismen als Moglich-
keit agiert, die gemeinsamen Lebens-
bedingungen zu Uberpriifen und zu
verbessern” (W. Zinggl, Wochenklau-
sur, 2001, S. 16).

die heute die offentlichen

Diese Projekte ,spenden den Wohnor-
ten Heimat, ermdglichen Erinnerun-
gen und setzen Zeichen” in einer
Welt, die den ,kalten Skeletthinden
rationaler Ordnung” (Max Weber)
ausgesetzt ist. lhre ,Funktion und Nut-
zerschaft” interessiere ,viele Kinstle-
rinnen und Kiinstler bei Arbeiten im
offentlichen Raum mehr ...
asthetische Fragestellungen”  (Kunst-
projekte Riem, Gesellschaftsraume,
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2002). Dazu auch eine Aussage iiber
das Anliegen der Documenta 11: ,Die
Aktivitdten jiingerer Kiinstler, die unter
Namen ,Volksboutique’ oder
,Wochenklausur’ antreten oder die,
wie vielfach in den USA, Projekte mit
Immigranten, Frauen oder Minderhei-
ten starten, nehmen nicht mehr den
Umweg Uber die Kunst. Sie setzen di-
rekt an der politisch-sozialen Realitdt
an” (M. Hubl in: Kunstforum, Bd.
15/2002).

wie

Ein besonderer Ansatz kiinstlerischer
Arbeit im sozialen Stadtraum ist im
,Stockerhut” entstanden, einer Nach-
kriegssiedlung, Programmgebiet der
,Sozialen Stadt” in  Weiden/Ober-
pfalz. Im letzten Jahr fiihrte mich
Quartiersmanagerin Ursula Barrois in
das diistere Erdgeschoss eines fast

leergezogenen, zum Abbruch vorge-
sehenen Hauses. Was ich dort sah, hat
mich verbliifft und begeistert: Dort
hatten acht bis 13 Jahre alte Madchen
— Kinder deutsch-russischer Familien,
die sicher noch nie das ,Haus der
Kunst” in Miinchen von innen gese-
hen haben - spontan und kraftvoll
elementare Kunst in einer eigenwilli-
gen Formensprache an die Wainde
gemalt und damit auch ihrem schwie-
rigen Lebensgefiihl Ausdruck verlie-
hen.

Josef Beuys hat einmal gesagt, jeder
Mensch sei ein Kiinstler. Diese Mad-
chen haben ihm Recht gegeben. Sol-
cher kinstlerischer Ausdruck, zu dem
— wie man bei Kindern noch sehen
kann — jede/r fahig ist, legt Zeugnis ab
von der schopferischen Kraft des Men-

schen. Wer die Tir zu ihrer Kreativitat
zu Offnen versteht, beleuchtet seine
Wiirde. Solche kiinstlerische Arbeit
braucht keine hochwertigen Voraus-
setzungen: es geniigen ein paar
Farbtopfe, grole Pinsel und leere
Winde, die eine Kunst entstehen las-
sen, die eine neue ,Volkskunst” wer-
den kann.

Die ,Soziale Stadt” als Idee einer men-
schenwiirdigen Lebenswelt kommt mit
Stidtebau- und Sozialtechnik alleine
nicht zum Ziel. Die Kunst, die aus der
Mitte der Menschen im ,Stockerhut”
erwachsen ist, beseelt den Geist dieses
Programms in besonderer Weise.

Dipl.-Ing. Andreas Distler

E-Mail: Andreas.Distler@t-online.de

Der Autor verdffentlichte in Bauintern, Heft
11 (2002) einen Beitrag mit dem Titel ,Kunst
— Stadtebau — Soziale Stadt”

Kunst, Architektur, , Bauhtitte Hasenbergl”
und das Programm Soziale Stadt

Einleitung

Im Rahmen der Erneuerung der Sied-
lung Hasenbergl im Miinchener Nor-
den wurde seit 1997 eine Serie von
sieben Bauprojekten jeweils in Ver-
bindung mit Kunst realisiert. Aus-
gangspunkt fiir die Kunst in den Pro-
jekten war die Griindung der ,Bauhiit-
te Hasenbergl” zusammen mit Micha-
el Sturm, dem Leiter der ,Jungen Ar-
beit“. In der Bauhiitte gestalteten jun-
ge Menschen aus dem Quartier, einge-
ladene Kiinstlerinnen und Kiinstler
und der Planer gemeinsam die Projek-
te. Dieser interaktive Arbeitsansatz fiir
die Projektentwicklung, bei dem Be-
wohnerinnen und Bewohner aus dem
Miinchener Norden in die Projekte der
Stadterneuerung direkt integriert wur-
den, war ganz wesentlich durch das
Programm Soziale Stadt und die mit
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diesem verbundene Offenheit auch fiir
Experimente befordert worden.

Der Weg der Kunst in die Stadterneue-
rung Hasenbergl war zunichst sehr
funktional veranlasst. So war mit der
Grindung der ,Bauhiitte Hasenbergl”
ein Potenzial fiir die Gestaltung von
Bauprojekten erdffnet, das im Rahmen
von konventionellen Planungsansat-
zen nicht ausgeschopft werden konn-
te. Durch die Zusammenarbeit mit
Kiinstlern zu einem jeweils frithen
Zeitpunkt der Projektentwicklung er-
langte die Bauhiitte erst ihre besonde-
re Sinnhaftigkeit.

Die fir die jungen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Bauhiitte an
spruchsvolle und anstrengende Tatig-

keit konnte — neben dem Engagement
von Michael Sturm — durch die Pra-
senz der Kinstlerinnen und Kinstler
entsprechend aktiviert werden. Das
Interesse der Quartiersbewohnerschaft
fir die Arbeit der Bauhitte und die
positive Bewertung der Projekte in Of-
fentlichkeit und Medien lieflen ein
Moment der Bestitigung entstehen —
fur die ehemals arbeitslosen Jugendli-
chen wie auch fiir das Quartier selbst,
das in der Stadt traditionell stigmati-
siert ist.

Projekte im Rahmen der
Stadterneuerung

Das Hasenbergl als Siedlungsprojekt
der friihen 60er-Jahre war zu Beginn
der Uberlegungen einer umfassenden
Erneuerung im Sinne des Programms




Soziale Stadt durch erhebliche Defizi-
te geprdgt, die auf verschiedenen
Ebenen angegangen werden sollten.
Einige der konkreten baulichen MaR-
nahmen, die neben den Aktivitaten
des Stadtteilmanagements und der
Quartierskoordinierung unter der Fe-
derfiihrung des Planungsreferates der
Landeshauptstadt Miinchen ergriffen
wurden, werden im Folgenden darge-
stellt.

Die Strategien zur Zusammenfiihrung
von Kunst und konkreter Bauaufgabe
differierten von Projekt zu Projekt.
Auch die Beteiligung der Kiinstlerin-
nen und Kinstler an der Projektent-
wicklung und die Art des kiinstleri-
schen Eingriffs variierten.

Offentlicher Platz — Projekt mit dem
Kiinstler Albert Hien

Der offentliche Raum in der Siedlung
Hasenbergl ist als durchgehender

Grinraum konzipiert zum Verweilen
fur einzelne Personen oder kleinere
Gruppen. Ein ,offener” und multifunk-
tional nutzbarer Ort fehlte bisher in
der Wohnsiedlung.

sie deutlich akzentuiert als offentliche
Flache fur die Gemeinschaft der Be-
wohnerinnen und Bewohner zu ent-
wickeln. Ein damit verbundener Bruch
mit dem rdaumlichen System der ur-
springlichen Planung fiir die Wohn-
siedlung wurde durch den kiinstleri-
schen Eingriff bewusst aufgenommen.

Der Platz selbst ist als ruhige Fliche
mit reduziertem kinstlerischem Ein-
griff gestaltet: In der Mitte der Platzfla-
che wird in einer Folge von intarsier-
ten, von der ,Bauhitte Hasenbergl”
gefertigten Steinen eine Fabel erzihlt.
Die Buchstabensteine ,wandern” in
Reihen in den Wald und kehren zur
Platzkante zurtick. Der Platz wird ein-
gefasst von Banken und bildet den
raumlichen Abschluss des historischen
,Kiefernwéldchens”, wobei einige der
grollen Bdaume in den Platz ,hinein-
spazieren”. Durch den Platz, der hier
als Buhne fur das Waldchen wirkt,
wurde ein wesentliches strukturelles
Element der Siedlung freigelegt und
erlebbar gemacht.

Die neue Platzanlage mit 1 500 Quad-
ratmetern Fliche wurde von Anfang
an in enger Zusammenarbeit zwischen
Kiinstler, ,Bauhiitte Hasenbergl” und
Planer entwickelt. Es war beabsichtigt,

Offentlicher Platz

Kindergarten — Projekt mit der
Kiinstlerin Iris Haussler
Hervorgegangen aus einem Wettbe-
werb spielte auch bei dem Kindergar-
ten der kinstlerische Beitrag eine

wichtige Rolle fiir die architektonische
Planung. Als Abfolge von Reliefplatten
im Inneren des Gebdudes wurde der
kiinstlerische Eingriff zum Ausgangs-
punkt fir die rdumliche ,Dramatur-
gie”. So begleiten die Tafeln einen
umlaufenden Weg durch den gesam-
Kindergarten, der
,stadtmauerartigen” Bauteil akzentu-
iert wird, von dem aus die Kinder tber
eine Rutsche in die Aullenanlagen ge-

langen.

ten von einem

Die Relieftafeln wurden gemeinsam
von der Kiinstlerin mit Kindern aus
dem Hasenbergl und den Jugendli-
chen von der ,Bauhitte Hasenbergl”
entwickelt und gefertigt. Die Kinder
brachten hierzu Fundstlicke aus ihrem
Alltag mit. Diese Fundstiicke, z.B.
Spielzeuge,  Zahnbiirsten,  Besteck
usw., wurden in Wachstechnik abge-
gossen. Die Negativtafeln wurden
wiederum mit einer besonders feinen
Betonmasse ausgegossen. Die fertigen
Tafeln werden derzeit in dem entste-
henden Rohbau mitverbaut.

Ladenzentrum - Projekt mit dem
Kiinstler Nol Hennissen

Bei der Aufgabe, das flachige Volu-
men fiir ein neues Ladenzentrum im
Umfeld héher  geschossigen
Wohnbauten zu gestalten, arbeiteten
Kiinstler und Planer von Anfang an
eng zusammen.

von

Von vielen Wohnungen aus geht die
Sicht auf eine Art ,Black Box”, einen
Baukorper, der vorwiegend als Super-
markt genutzt wird. Der kiinstlerische
Gestaltansatz fithrte nun zu einem
dreidimensionalen Geflecht von virtu-
ellen Linien, die tber den Baukorper
gelegt sind. Diese Linien nehmen ort-
liche und regionale Bezugspunkte auf,
z.B. die nichste U-Bahnstation, die
Frauenkirche in der Stadtmitte, die
Haupthimmelsrichtungen  usw. Im
Vorfeld und auf dem Dach werden
diese Linien von farbigen Schmuck-
steinen gebildet, die in der ,Bauhiitte
Hasenbergl” gefertigt wurden. Ein Ge-
bdaude mit offentlicher Versorgungs-
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funktion wird so mit bild-haften Ele-
menten zum Ort mit Mittelpunktfunk-
tion und auch mit Kommunikationspo-
tenzial.

Werkstdtten — Projekt mit den
Kiinstlern Aribert von Ostrowski und
Gunna Schmidt

Im Neubau ,Junge Arbeit” unter der
Betriebsleitung von Michael Sturm
kénnen junge Menschen in den Werk-
statten fir Malerei, Siebdruck und
Schreinerei arbeiten und sich hierbei
entsprechend qualifizieren. Ein kinst-
lerisches Konzept von Aribert von Ost-
rowski und Gunna Schmidt fir den
Neubau bestimmt die Gestaltung von
Terrazzoboden in den neuen Werk-
statten. Ortsterrazzo als traditionelle
Technik wird im Minchener Raum
trotz entsprechender Nachfrage kaum
mehr angeboten.

Fir die neu gegriindete Genossen-
schaft ,made in hasenbergl” bietet die
Ausfihrung der Terrazzoboden im
Neubau ,Junge Arbeit” die Chance,
ein Referenzprojekt mit hohem kiinst-
lerischem Anspruch zu realisieren.
Die Kunst dient hier somit auch als
Ausgangspunkt fiir das Projekt einer
Jlokalen Okonomie”. Die Genossen-
schaft ,made in hasenbergl” ist als
Unternehmen konzipiert, das auf der
Grundlage der positiven Erfahrungen
mit der ,Bauhlitte Hasenbergl” seinen
Wirkungskreis in der Stadt Miinchen
finden soll und somit auch im Sinne
des Programms Soziale Stadt einen
okonomischen Beitrag zur komplexen
Quartiersentwicklung leistet.

Seniorenpavillon - Projekt mit dem
Kiinstler Michael Schultze

Die Aufgabe, einen Seniorenpavillon
mit nur geringem Bauvolumen an ei-
ner grofen Platzfliche zu gestalten,
fiihrte zu der Uberlegung, durch einen
kiinstlerischen Wettbewerb weiterfiih-
rende Inhalte und damit Gestalt-
ansdtze fiir die gestellte Bauaufgabe
zu finden. So kam es auch bei diesem
Vorhaben sehr frith in der Projektent-
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wicklung zur Kooperation mit einem
Kiinstler. Der pramierte Beitrag von
Michael Schultze wurde als ,Stu-

dio/Archiv Hasenbergl” in das Projekt
inhaltlich

integriert, das wiederum
und formal tiber das
urspriinglich  gefor-
derte Profil weit hi-

nauswuchs. Im
,Studio/Archiv”
werden Interviews

mit dlteren Bewoh-
nerinnen und Be-
wohnern des Quar-

tiers  audiovisuell
dokumentiert und
archiviert.

Das Projekt ist als
nachhaltiger
Beitrag zur ,Oral
History” des Ortes
mit seiner spezifi-
schen  Geschichte
angelegt: So begin-
nen die historischen
Stationen der
Wohnsiedlung Ha-
senbergl in den fri-
hen 60er-Jahren
insbesondere  mit
dem Zuzug vieler
Vertriebener, die
am Hasenbergl ihre
neue Heimat fin-
den. Bis Anfang der
90er-Jahre war das
Hasenbergl Gber 30
Jahre lang fiir sich”
— eine Wohnsied-
lung an der Peri-
pherie der GroR-
stadt ohne jede
bauliche  Entwick-
lung bei gleichwohl
splirbaren demografischen Anderun-
gen. Durch den Bau der U-Bahn und
die umfassenden MaBnahmen zur
Stadterneuerung befindet sich das
Quartier derzeit in einem umfassen-
den Umbruch. Eine Dokumentation
insbesondere dieses Wechsels von
volliger ,Ruhe” zu einem beschleunig-
ten Wechsel aus der Perspektive der

ein

Betroffenen ermoglicht auch einen
Beitrag zur Diskussion von Strategien
in der Stadterneuerung.

Bauhiitte Hasenberg|

Fotos: Henning Koepke

Kontakt:

Bl Peter Ottmann
Architekturbiiro Ottmann
Kaiser-Ludwig-Platz 1, 80336 Miinchen
Telefon: 089/538867-53
Telefax: 089/538867-55




Kultur: ihre Bedeutung im
Quartiersmanagement Kottbusser Tor, KonTor

Am Berliner Innenstadtrand im Bezirk
Friedrichshain-Kreuzberg gelegen, ist
das Quartier Kottbusser Tor fir die
Grofstadt Berlin unter sozialraumli-
chen, sozialen, infrastrukturellen,
6konomischen, wohnungswirtschaftli-
chen und kulturellen Aspekten ge-
samtstadtisch von einiger Wichtigkeit.
Durch die multiethnisch dichte Be-
siedlung des verkehrsreichen Stadt-
platzes — hier leben rund 5 000 Perso-
nen, davon fast 60 Prozent nicht deut-
scher Herkunft — kommt den verschie-
denartigen kulturellen Pragungen des
Gebiets Bedeutung zu.
Trotz der rdumlichen Nihe zu den
Hochburgen so genannter Hochkultur
ist diese im Gebiet kaum messbar.

besondere

Das Kottbusser Tor ist ein polykultu-
reller Schmelztiegel, dessen offentli-
che Flachen ein fester Treffpunkt der
Berliner Drogenszene und ein belieb-
ter, halbwegs sicherer Kommunikati-
onsraum flir ansonsten ,aufféllige”
Personen, darunter Obdachlose, ,He-
runtergekommene”, ,Gestrandete”,
sind. Hier gilt es eine am Quartier an-
setzende
entwickeln und eine entsprechende
kulturelle Praxis zu betreiben, die die
Kluft zwischen dem Fortschreiten ge-
sellschaftlicher Entwicklungen einer-
seits und der Abkoppelung benachtei-
ligter Personengruppen von diesen
Prozessen andererseits aufgreift und
gleichzeitig den gesamtstadtischen
Kontext des Stadtplatzes mit einbe-
zieht.

Definition von Kultur zu

Die enge Nachbarschaft von Perso-
nengruppen unterschiedlicher Milieus
ist einem steten Wechsel von Mitein-
ander, Nebeneinander und Gegenein-
ander unterworfen, der hauptsachlich
durch individuelle Befindlichkeiten
gepragt ist. So sieht sich z.B. die deut-
sche Bewohnerschaft haufig in der
Minderheit, findet sich — nach eigenen

Aussagen — im kulturellen Leben des
Quartiers zu selten wieder, entwickelt
private  Rickzugstendenzen  und
kdmpft um ihre kulturelle Identitt.

Kulturelle Quartiersarbeit im Kontext
eines Integrierten Handlungsansatzes
in mehrphasigen Schritten zielt dem-
nach zundchst kleinteilig auf das

Vorhandenes aufgreift, ohne ins Folk-
loristische zu verfallen. Der
Quartiermanagement fiir das Kottbus-
ser Tor entwickelte Leitgedanke ,um-
steigen, ankommen, bleiben” mit den
Schwerpunkten ,Bildung, Integration,
Arbeit” fultt auf einer seit 1999 in den
einzelnen Handlungsfeldern betriebe-
nen Imageaufwertung des Quartiers

vom

Quartier und dessen kulturelle ,Pro-
dukte”, um darauf aufbauend einen
gesamtstadtisch ,passenden” Bezug
herzustellen. Das heilst, Quartiersma-
nagement entwickelt gemeinsam mit
den Akteuren vor Ort eine Uber den
Status quo hinausgehende kulturelle
Identitdt des Ortes. Quartiersmanage-
ment organisiert den Wandel von ei-
nem — auch durch die Berichterstat-
tung der Medien geschiirten — hartna-
ckigen Negativimage in ein Positiv-
bild. Das ,neue” Image bildet sich aus
dem Konglomerat, das verschiedene
kulturelle Identititen ,unter einem
Hut” vereint. Ein abstrakter Begriff wie
die ldentitdt des Stadtplatzes Kottbus-
ser Tor zielt auf eine gesamtstddtisch
getragene ldentitdt, die ein Multi-Kulti
nicht tberstrapaziert, sondern die im
Bezug zu architektonischen Realitdten

Quartier Kottbusser Tor. Foto: Stiftung SPI

und setzt an den im Quartier vorhan-
denen polykulturellen Ausdrucksfor-
men an. Die Palette reicht von Esskul-
tur Uber Religionsausiibung bis hin zu
Theater von Obdachlosen, Lesungen,
Ausstellungen, einem Fotowettbewerb
zur Open-Air-Veranstaltung der Hi-
pHop-Szene, von in Hausfluren orga-
nisierten Kulturveranstaltungen bis zur
Teilnahme an Grollveranstaltungen
Berlins usw. Auf diesem Weg erwie-
sen sich die von der Senatsverwaltung
fir Stadtentwicklung mit Mitteln aus
dem Programm ,Soziale Stadt” ins Le-
ben gerufenen Pilotprojekte ,Blirgerju-
rys” als ausgesprochen hilfreich, weil
sie die Quartiersnahe der Projektbe-
willigungen gewadhrleisteten. Die von
der  Anwohnerschaft  geforderte
Quartierskultur ist, wie Kultur Gberall
in der Gesellschaft, ein besonders
empfindlicher ~ Seismograph  gesell-
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cher Seismograph gesell-
schaftlicher
So befiirworteten die Be-
wohnerinnen und  Be-
wohner etliche Projekte
aus dem Umfeld gesell-
schaftlich weitgehend
ausgegrenzter  Personen-
gruppen wie Obdachlose
und  Drogenabhingige,
Gruppen, die zeitweise
am Kottbusser Tor ausge-
sprochen dominant in Er-
scheinung treten. Beson-
ders interessant an den
Anwohnerentscheidun-

gen: die Birgerjurys ach-
teten in hohem Mal%e dar-
auf, dass ihr Lebensraum
positiv reprasentiert wird.

Verhiltnisse.

Projekte wie das Obdach-
losentheater ,Ratten 07
oder die ,Kulturloge”
kommen am Kottbusser
Tor gut an und wirken
durch ihre unmittelbare
Ndhe zum Leben im Quartier dufRerst
integrativ. Das Obdachlosentheater
,Ratten 07“ in den Raumlichkeiten
des Zentrums Kreuzberg im Nordteil
des Quartiers brachte Menschen in
Arbeit, Wohnung und neue Lebens-
perspektiven. Die ,Kulturloge” in ei-
nem zur Conciergeloge umgebauten
Eingangsbereich eines GSW-Hauses
im Stdteil des Quartiers organisiert
monatlich Events aus dem breiten
Spektrum des kulturellen Lebens im
Quartier, z.B. Marchenlesungen in
arabischer Sprache, Klezmer-Musik,
Saz-Aufflihrungen usw.

Der Vergabebeirat/Aktionsfonds be-
willigte unter anderem diverse Nach-
barschaftsfeste, Weihnachts- und Ra-
madanfeiern, Hoffeste, einen Friih-
lingsmarkt, ein Strallenfest und ein
Gartenfest sowie einen Adventsaus-
flug. Die Entscheidungen beider Jurys
allein im kulturellen Bereich belegen
sehr deutlich, dass kulturelle, soziale,
ethnische und 6konomische Integrati-
on nicht von einander zu trennen
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Ratten: Obdachlosentheater Ratten 07.
Foto: Thomas Ausrin

S \ & .
Marchen: Kulturloge. Foto: KOM

sind; sie zeigen aber auch, dass das
Quartier noch weit von dem Malistab
,Gleichheit in den Lebensverhaltnis-
sen” entfernt ist.

Auswahl der von der Vergabejury
des Quartiersfonds Kottbusser Tor be-
willigten kulturellen Projekte im
Zeitraum Mai 2001 bis Mdrz 2002:

s Kinder Kultur Sommer,
= Vorlesenachmittage fiir Kinder,

= Berlin am Kottbusser Tor —
Biirgerlnnen richten ihr Stadtteil-
museum ein,

m ldefix — Rund um den Hund
(Substituierten-Projekt),

= Die Kottis und die Suche nach dem
orientalischen Geheimnis — Ob-
dachlosentheater,

= Skulpturrenovierung
»+Admiral mit Doppelgédnger”,

= Buchprojekt
,Kreuzberger Notizen”,

= Internetzeitung fiir Kinder.

Auswahl der vom Vergabebeirat/
Aktionsfonds geforderten kulturellen
Projekte im Zeitraum

Oktober 2000 bis August 2002:

= Rahmenprogramm
Ausstellungsprojekt zur tlrkischen
Migrationsgeschichte ,Wir waren
die ersten ...”,

s Videodokumentation,

= Collagen-Kunstprojekt/
Ausstellung,

= Ausgestaltung eines
Veranstaltungssaales,

m Layout und Druck der
Chronologie der tiirkischen
Geschichte Kreuzbergs,

» Einrichtung eines Lesegartens,

s Betriebskosten fiir
Obdachlosentheater,

= Biicher und Spiele fiir Kita,
= Veranstaltungsreihe Kulturloge,

m Teilausstattung
FuBballmannschaft,

= Bereitstellung tiirkischer und
arabischer Zeitungen,

m  Workshop experimentelles
Drucken fiir die umliegenden
Schulen,

= Mahlzeiten zum Muharrem-
Fasten und Asure im Rahmen der
Alevitischen Kulturwochen,

» Stadterkundungen,
= Reise nach Hamburg,

= Dokumentation NS-Zwangsarbeiter
in Kreuzberg.

W Sylvia Kahle, Stiftung SPI
Quartiersmanagement
Kottbusser Tor, KonTor
Reichenberger Str. 177, 10999 Berlin
Telefon: 030/612 30 40
Telefax: 030/612 20 20
E-Mail: spi-gm-kottbusser-tor@
t-online.de
www.kottbussertor-quartier.de




Ein ,,wanderfreudiges”
buntes Haus

Hinter diesem zundchst recht unge-
wohnlichen Namen verbirgt sich ein
Kunstprojekt aus dem Ludwigshafener
Quartier Westend. Dieses Projekt ist
Teil des so genannten Kunstwegs. Der
Kunstweg wurde im Rahmen einer
Kinderkonferenz im Mérz 2000 entwi-
ckelt und beim diesjdhrigen ,Preis So-
ziale Stadt” als Projektvorschlag einge-
reicht. Die Idee des ,wanderfreudigen
bunten Hauses” stammt, wie auch die
anderen Aktionen des Kunstwegs, von
Kindern dieses ,Soziale-Stadt-Ge-
biets”.

Im Rahmen des Projekts konnen die
Kinder ihr Viertel aktiv mitgestalten
und bunter machen. Da es im
Westend eine Reihe trostloser grauer
Hauserfronten gibt, sollten nicht nur
eine Fassade verschont, sondern viele
Ecken aufgewertet werden. So ent-
stand das Konzept, mehrere Meter
grofle Planen zu bemalen und diese
im Quartier auf ,Wanderschaft” zu
schicken. Im Turnus von ein paar Mo-
naten werden die Planen an verschie-
denen Hauserfronten angebracht und
immer wieder umgehédngt. Dadurch
wird das Westend attraktiver, bunt,
lebendig und bleibt in Bewegung.

Die Planen wurden von Kindern unter
kiinstlerischer und padagogischer Auf-
sicht bemalt. Die Motive der insge-
samt drei Planen entstammen einem
anderen Kunstweg-Projekt, dem Mas-
kottchen-Wettbewerb, dessen Ziel es
war, ein Maskottchen als Logo und
Markenzeichen fir das Westend zu
finden. Von Mrz bis Mitte April 2002
konnten die Vorschldge als Zeichnun-
gen und Kleinplastiken im Blirgerbiiro
WestendTreff abgegeben werden. Die
61 eingereichten Bilder und Objekte
wurden im WestendTreff ausgestellt.
Fast 100 Birgerinnen und Biirger ga-
ben ihr Votum ab. Die Motive der drei

Erstplatzierten, Kinder zwi-
schen neun und elf Jahren,
wurden nun auf den Planen
sverewigt”.

Die Umsetzung dieses Pro-
jektes erfolgte in enger Zu-
sammenarbeit zwischen
dem Quartiersmanagement
,Soziale Stadt’, der GAG
(Aktiengesellschaft fiir Woh-
nungs-,  Gewerbe-  und
Stadtebau), dem Kind-Eltern-
Haus, dem Kinderbiiro, der
Fachberatung der Kinderta-
gesstatten und den im Quar-
tier ansdssigen Kindertages-
statten. Das Projekt ist nicht
nur ein Beispiel fur die stad-
tebauliche Aufwertung die-
ses Programmgebiets, son-
dern vor allem ein Beispiel
fur die Vernetzung und Ko-
operation im Quartier, die
sich im Laufe der vergange-
nen zweieinhalb Jahre ge-
bildet haben.

Text und Fotos:

B Norbert Kimmer
Mitarbeiter Kind-Eltern-Haus
Ludwigshafen am Rhein

Claudia Moller
Projektleiterin Soziale Stadt,
Ludwigshafen am Rhein,
Stadtverwaltung Ludwigs-
hafen, Stabsstelle
Dezernatslibergreifende
Planungsaufgaben

Telefon: 0621/504-2348

Telefax: 0621/504-3078

E-Mail: claudia.moeller@
ludwigshafen.de




Japanischer Garten Leinefelde —
Ein Kleinod fiir die Stidstddter

Im Mai 2002 konnte in der Leinefelder
Stidstadt auf dem Geldnde eines riick-
gebauten Wohnblocks der weltweit
erste Japanische Garten in einem Plat-
tenbaugebiet erdffnet werden — mit
japanischem Bier und Thiiringer Rost-
bratwurst feierten die Leinefelder ge-
meinsam mit den japanischen Gasten.
Nach der symbolischen Schliissel-
ibergabe in Form einer Bonsaischere
und einer GiefSkanne an die beiden
Wohnungsunternehmen lud der Archi-
tekt Professor Kawamura Gdéste und
Einwohnerschaft zu einem ersten Spa-
ziergang durch den Garten. Der japa-
nische Garten bietet durch seine Lage
inmitten des Wohngebiets ,Siidstadt”
und mit der Anbindung an das neue
Mieterzentrum einen attraktiven Raum
zur Erholung und Entspannung und ist
zugleich ein wichtiger Rahmen fir
vielfdltige Veranstaltungen.

Bereits wahrend der achtmonatigen
Bauzeit verfolgten die Bewohnerinnen
und Bewohner interessiert den Bau-
fortschritt. Ein erster unmittelbarer
Kontakt mit der japanischen Kultur er-
gab sich widhrend des japanischen
Abends Anfang September 2001 im
Mieterzentrum mit japanischem Tanz
und asiatischen Mdrchen. Alle waren
sich einig: es sollen noch viele derar-
tige Abende folgen.

Der Saal des Mieterzentrums der
Wohnungsbau- und Verwaltungsge-
sellschaft mbH, der unmittelbar an
den Japanischen Garten angrenzt, bie-
tet hierfiir einen optimalen Rahmen.
So sind fiir die Zukunft vielfaltige Ver-
anstaltungen geplant: Dazu gehoren
Vortrdge Uber japanische Religionen,
das japanische Wirtschafts- und Bil-
dungssystem, eine Einflihrung zum
Verstiandnis der Schriftzeichen sowie
Ikebanakurse. Das gemeinschaftliche
Kochen japanischer Gerichte unter

Anleitung eines Kochs und das
anschliellende gemeinsame Essen sind
fir den September geplant. Da das
Mieterzentrum iiber eine gut ausges-
tattete Kiiche verfiigt, ist auch dies in
unmittelbarer Ndahe zum Japanischen

Garten moglich.

Viele der Veranstaltungen werden von
Bewohnerinnen  und  Bewohnern
durchgefiihrt, die sich aus personli-
chem, teils auch beruflichem Interesse
mit japanischer Kultur und Tradition
beschdftigen.

Andere Angebote fiir Jung und Alt wie
Kalligraphie, Origami oder Aikido
werden in Zusammenarbeit mit dem
Leinefelder Seniorenclub, dem Frau-
enzentrum und dem Budokan-Verein
erarbeitet. Auch regelmaRige Teeze-
remonien im Mieterzentrum sollen zu
einer Tradition werden und mal einen
etwas anderen Rahmen fiir Begegnun-
gen im Quartier bieten. Ein Stadtteil-
fest der besonderen Art feiern die Lei-
nefelder im nachsten Frithjahr zum
traditionellen japanischen Kirschbli-
tenfest.

Die Stadt Leinfelde begriindete kiirz-
lich eine Stadtepartnerschaft mit der
japanischen Stadt Kanegasaki. Zwi-
schen einer Schule aus dieser Stadt
und einem Kindergarten in der Leine-
felder Siidstadt gibt es schon seit eini-
gen Monaten einen kleinen ,Kultur-
austausch”. So tauschen die Kinder
regelmalig selbst gemalte Bilder und
die Erzieher ihre unterschiedlichen
Erfahrungen per E-Mail aus.

Der Bau des Japanischen Gartens
wurde aus dem Programm ,Soziale
Stadt” gefordert und zusétzlich durch
die ,Commemorative Association for
the Japan World Exposition” finan-
ziert. Er ist somit auch ein gutes Bei-

spiel dafiir, wie Mittel gebilindelt wer-
den konnten und zu einer besseren
Wohn- und Lebensqualitit in der Std-
stadt beigetragen haben.

B Petra Franke/Quartiersmanagerin
Dr. Martina Buhtz/Weeber und
Partner (PvO)
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Online-Auftritte in Stadtteilen

Beteiligung fordern — Transparenz stiarken — Kernkompetenzen gewinnen

www.vorortinahlen.de — hinter dieser
Adresse verbirgt sich eine
grundlegende Idee fiir den Einsatz
neuer Medien in der Stadtteilarbeit.
Mit relativ geringem Einsatz an techni-
schem Know-how, Manpower und fi-
nanziellen Mitteln Idsst sich eine pro-
fessionelle Internetzeitung herstellen,
die den Strukturwandel im Stadtteil
begleitet, Birgerbeteiligung ermog-
licht und so die kommunikativen
Strukturen stdrkt und jedes Quartier
mit der grofen weiten Welt des World
Wide Web verbindet.

neue,

Die Idee

Wie kann ohne grollen finanziellen
Aufwand und ohne grofle Program-
mierkenntnisse eine  Onlinezeitung
realisiert werden? Mit dieser Zielvor-
gabe ging das Stadtteilbliro in Ahlen
an die auf den ersten Blick schwierige
Aufgabe heran. Ziel sollte es sein,
durch das Internet ein Medium zu ge-
winnen, das die Blrgerbeteiligung im
Stadtteil férdert und allen Zielgruppen
im Stadtteil ein Forum gibt, sich mit
einfachen Mitteln, aber professionel-
lem  Erscheinungsbild  angemessen
darzustellen. Dies alles sollte ohne
grollen Lernaufwand geschehen, auf
monatelange  Kurse in  HTML-
Programmierung usw. sollte moglichst
verzichtet werden. (Sonst ware das
Projekt sicherlich schon in den Kin-
derschuhen gestorben.)

Die Losung

Zum Glick gibt es im Stadtteil ein
Multimediaunternehmen, das spontan
die passende Antwort fiir das Problem
hatte — ein Redaktionssystem oder
neudeutsch ,Content Management
System”. Ein Redaktionssystem ist eine
Benutzeroberfliche, die einem Text-
verarbeitungsprogramm entspricht und
es dem Nutzer auch ohne grofRe
HTML oder Java
Script, ASP oder Ahnlichem ermég-

Kenntnisse von

licht, redaktionelle Inhalte in Wort
und Bild in einem addquaten professi-
onellen Rahmen ins Internet zu stel-
len. Konkret bedeutet dies auch fir
Internet-Anfdnger eine groStmogliche
Freiheit an redaktioneller Selbstbe-
stimmung, da die sonst bliche tech-
nische Realisation — die zeit- und kos-
tenintensive Programmierung — ent-
fallt. Das System erledigt dies still und
heimlich im Hintergrund. Alles, was
benétigt wird, sind Grundkenntnisse
in der Nutzung eines herkémmlichen
Textverarbeitungssystems,  beispiels-
weise Winword, und den Rest erledigt
das System ganz allein.

Einfache Anwendung

Der Einstieg in das System erfolgt
tiber ein individuelles Passwort. Uber
Hierarchieebenen konnen verschiede-
ne Nutzungsrechte zugewiesen wer-
den. Die Struktur des Anwendermentis
entspricht dem des
plorers. Das Redaktionssystem selbst
arbeitet mit einer Vielzahl vorgefertig-
ter Schablonen. Einem Baukasten dhn-
lich konnen Elemente miteinander
kombiniert werden, aus denen dann
als Ergebnis eine Onlinezeitung ent-
steht. In der Praxis braucht der An-
wender aber hochstens vier bis funf
verschiedene Schablonen. Da ist zum
einen die ,Homepage” — die Startseite
des Auftritts. Hier sind kurze Anreilser
der aktuellen Themen zu finden, au-
Berdem die gesamte Navigation des
Auftritts. Uber einen Link geht es zur
jeweiligen ausfiihrlichen ,Geschich-
te”. Diese befindet sich auf den ei-
gentlichen ,Webseiten”. Eine ,norma-
le Webseite” besteht aus einem Kopf
mit Uberschrift und kurzem Einlei-
tungstext und dann aus einzelnen Ab-
sdtzen. In jeden Absatz kann ein Bild
eingefligt werden, entweder linksbiin-
dig, zentriert oder rechtsbiindig. Jeder
Absatz kann mit einem weiteren Link
— entweder auf interne oder externe

Microsoft-Ex-

Webseiten — versehen werden. Der
Text wird einfach in ein Fenster einge-
geben, umbricht sich aufgrund der
vorgegebenen grafischen Schablone
selbstandig und sorgt so fiir ein saube-
res Erscheinungsbild. Uber eine Pfad-
funktion konnen alle auf dem jeweili-
gen PC gespeicherten Bilder aufgeru-
fen und eingefligt werden. Soviel zum
Grundsétzlichen.

Das Modellhafte

Praktisch umgesetzt wurde das Onli-
ne-Zeitungsprojekt durch ein Qualifi-
zierungsprojekt fir jugendliche Ar-
beitslose. Ein anleitender Redakteur
setzte das Projekt mit Hilfe dreier ju-
gendlicher Arbeitsloser, die zum ,Me-
dienhelfer” ausgebildet wurden, um.
Die Jugendlichen besallen so gut wie
keine PC-Kenntnisse, mal abgesehen
von der (blichen Textverarbeitung,
die im Schulunterricht vermittelt wur-
de. Schon innerhalb von wenigen
Stunden waren die ,Internet-An-
fanger” praktisch bei der Arbeit und
erstellten selbstindig eigene Websei-
ten. Das Internet ist fiir diese Jugendli-
chen nie ein Buch mit sieben Siegeln
gewesen. Durch die einfache Umsetz-
barkeit ihrer Ideen war das World Wi-
de Web von Anfang an ein leicht zu-
gangliches interaktives System, das
sofort akzeptiert und genutzt wurde.
Gleiches gilt fiir andere Zielgruppen,
beispielsweise Schulen. In Kooperati-
on mit einer hiesigen weiterflihrenden
Schule wurden den Schiilerinnen und
Schiilern einer Internet-AG Webseiten
zur Verfligung gestellt, auf die sie tiber
ein Passwort Zugriff hatten. So konnte
ein eigenstdandiges externes Projekt in
den Rahmen der Internetzeitung ein-
gebunden werden.

Qualifikationen

Fur die jugendlichen Arbeitslosen hat-
te das Onlineprojekt mehrere positive
Effekte. Neben der interaktiven Ausei-
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nandersetzung mit einem vollig neuen
Medium, das viel Spal8 machte, er-
langten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer wichtige Schlisselqualifi-
kationen fiir den ersten Arbeitsmarkt.
Der Umgang mit Rechnern und dem
Internet wird immer mehr zu einem
berufsentscheidenden Faktor, sowohl
bei Arbeitgebern als auch bei Arbeit-
suchenden. Ein jugendlicher Arbeits-
loser auslandischer Herkunft ent-
schloss sich im Anschluss an die
MaBnahme, ein Berufskolleg zu besu-
chen, das ihm mittelfristig den berufli-
chen Einstieg in die Computerbranche
gewahrleistet — ein positives Beispiel,
stellvertretend fiir andere. Der Erwerb
von praktischen Nebenqualifikationen
bildet auch flr andere Zielgruppen
einen Schwerpunkt, selbstverstandlich
auch fiir die eigenen festen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des jeweiligen
Stadtteilblros. Der Umgang mit den
neuen Medien bedeutet heute immer
einen Wissensvorsprung und schérft
das Verstindnis fiir die Zusammen-
hdnge dieses Themenkomplexes. Egal,
um welche Zielgruppe es sich handelt,
die Heranfiihrung an PC und Internet
bedeutet immer den Eintritt in eine
neue Welt und ein Stiick mehr an per-
sonlicher Freiheit. Der Wissenstransfer
ist dabei vollig unabhéngig von der
beruflichen Perspektive des Lernen-
den. Es spielt somit keine Rolle, ob die
Onlinezeitung von haupt- oder ehren-
amtlichen Kréften gemacht wird.

Kosten

Natiirlich ist das Ganze nicht kosten-
los. Bendtigt werden selbstverstand-
lich PC und Internetanschluss, mogli-
cherweise eine Digitalkamera zum Fo-
tografieren oder zumindest ein Scan-
ner zur Digitalisierung analoger Fotos.
Die monatlichen Kosten fiir die Miete
des Redaktionssystems liegen bei etwa
110 Euro. Darin enthalten sind die
verschiedenen Basisvorlagen, die Nut-
zung und die Wartung des Systems.
Weiterhin enthalten ist ein Shop-
System, das mit der Wirtschaft des je-
weiligen Stadtteils fiir besondere Ziel-
gruppen eingerichtet werden kann.
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Beispielsweise konnten éltere, gehbe-
hinderte Menschen so ihre Lebensmit-
tel beim ndchsten Supermarkt bestel-
len oder andere Dienstleistungen ab-
rufen. Fiir die konzeptionelle Beratung
und Betreuung beim Aufbau einer ei-
genen Onlinezeitung fallen drei Mo-
nate lang Kosten in Hohe von 250 Eu-
ro pro Monat an, bei weiterem Bedarf
lassen sich die Betrdge individuell
aushandeln, mit etwa 100 Euro pro
Monat ist zu rechnen. Im Mittelpunkt
des Schulungsprogramms steht die
Steigerung der sozialen und inhaltli-
chen Kompetenzen der am Online-
Zeitungsprojekt Beteiligten, sodass sie
so schnell wie moglich allein mit der
Fortflihrung des Projekts betraut wer-
den konnen.

B Hermann Huerkamp,
Leiter des Ahlener Stadtteilbiiros

Frank von Schoeler, Leitender Redakteur
der Online-Zeitung
www.vorortinahlen.de

Gliickaufplatz 1, 59229 Ahlen

Telefon: 0 23 82/70 21 49
Telefax: 023 82/70 20 10
E-Mail: stadtteilbuero@helimail.de
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Soziale Stadtteilentwicklung

geht alle an!

Das Bund-Lander-Programm Soziale Stadt:
Folgerungen fiir die Weiterentwicklung aus den
Erfahrungen der Programmbegleitung vor Ort

in den 16 Modellgebieten

Von Sommer 2000 bis Ende April
2002 fand in den 16 Modellgebieten
des Programms ,Stadtteile mit beson-
derem Entwicklungsbedarf — die sozia-
le Stadt” (fir jedes Bundesland ein
Gebiet) die so genannte Programmbe-
gleitung vor Ort (PvO) statt. Die zent-
ralen Aufgaben der PvO bestanden in
der begleitenden und dokumentieren-
den Untersuchung der Programmum-
setzung sowie der Ubernahme von
unterstiitzenden Funktionen fiir die
Arbeit vor Ort. Die Ergebnisse sind in
dem Begleitband zum Zwischenbi-
lanz-Kongress Soziale Stadt im Mai
20021 sowie in den Endberichten der
PvO-Teams dokumentiert. Weitere Be-
richte und Bilanzen zum Programm
Soziale Stadt sind an anderer Stelle
veroffentlicht oder Verdffentli-
chung vorgesehen und daher nicht
Gegenstand dieses Beitrags.

zur

Ziel des vorliegenden Textes ist es, im
Sinne einer Zusammenfassung von Er-
fahrungswerten  einige wesentliche
von den PvO-Teams festgestellten
Hindernisse und Erschwernisse fir ei-
Umsetzung des
gramms Soziale Stadt sowie denkbare
MaBnahmen zu ihrer Uberwindung
aufzuzeigen. Dass die hier aufgestell-
ten Anforderungen in nicht wenigen
Gebieten bereits erfullt sind, nimmt
ihnen nichts von ihrer generellen Be-
deutung. Wir richten uns daher an alle
fir die Soziale Stadt verantwortlichen
Personen auf den Ebenen des Bundes,
der Lander sowie der Stadte und Ge-
meinden mit dem Ziel, Impulse fir die
effektive Umsetzung des Programms

ne effektive Pro-

und seine Weiterentwicklung zu ge-
ben.

1. Erfolge des Programms

Die noch kurze Programmlaufzeit (seit
1999) ist Grund dafiir, dass Erfolge
und Wirkungen in den meisten Mo-
dellgebieten erst in Ansdtzen erkenn-
bar sind. Eine Ausnahme bilden Ge-
biete, in denen ein Vorlauf durch die
Umsetzung eines vergleichbaren Lan-
desprogramms oder von Sanierungs-
mafnahmen mit integrierten Erneue-
rungsansdtzen bestand. Hier wurden
bereits vor dem Start des Bund-Lander-
Programms die ortlichen Lebensver-
héltnisse durch zahlreiche innovative
und integrierte  Mafnahmen sowie
Projekte verbessert oder zumindest der
Grundstein hierfiir gelegt.

In den Programmgebieten ohne Vor-
lauf fihren die neue Aufmerksamkeit
fir die Lebens- und Wohnverhiltnisse
in den Quartieren der Sozialen Stadt
und die intensivere 6ffentliche Diskus-
sion von Problemen und Potenzialen
vielerorts zu einer Aufbruchstimmung.
Diese Stimmung wird vor allem dort
noch zusatzlich unterstiitzt, wo Netz-
werke innerhalb der Bevoélkerung und
zwischen den lokalen Akteuren ent-
standen sind sowie weiterentwickelt
werden oder wo die Realisierung von
MaBnahmen bis hin zu Schliisselpro-
jekten bereits zu einer sichtbaren Ver-
besserung der Situation in den Gebie-
ten gefiihrt hat.

In den kommunalen Verwaltungen
werden — durch das Programm initiiert
oder Organisa-

unterstlitzt — neue

tions-, Kooperations- und Manage-
mentformen erprobt. Hierzu gehdren
vor allem die Einrichtung von ressort-
Ubergreifenden Arbeitsgruppen sowie
von lokalem Quartier- bzw. Stadtteil-
management — eine Voraussetzung fur
den Aufbau problemadidquater und
langerfristig tragfahiger Organisations-
strukturen und damit Motor und
Schlisselinstrument fiir die Umset-
zung des Programms. Dabei werden
Lernprozesse in Gang gesetzt, die sich
auf das Miteinander im Quartier, auf
integrierte Ansdtze zur Problemlésung
— beispielsweise durch die gezielte
Verkniipfung von baulichen Projekten
mit Beschéftigungs- und Qualifizie-
rungsmalinahmen — und auf die Erar-
beitung und Fortschreibung von Integ-
rierten  Handlungskonzepten
hen. In diesem Zusammenhang findet
eine deutliche Ausweitung der Hand-
lungsfelder gegeniiber der traditionel-
len Stadterneuerung statt: soziale, be-
schéftigungspolitische, wirtschaftliche
und kulturelle Projekte gewinnen ne-
ben baulich-stadtebaulichen  Malk-
nahmen zunehmend an Bedeutung.

bezie-

Aktivierungs- und Beteiligungsstruktu-
ren sind in allen Gebieten aufgebaut
worden. Dort, wo bereits Verfligungs-
fonds eingerichtet wurden und da-
durch die schnelle und unbiirokrati-
sche Umsetzung von kleineren Projek-
ten und MaBBnahmen erméglicht wird,
zeigt sich, dass eine Verlagerung von
Entscheidungsbefugnissen  in  die
Quartiere Aktivititen und Engagement
in der Bevdlkerung weckt und stiitzt.
Verfiigungsfonds erweisen sich als ein
wichtiges Element fiir eine langerfristi-
ge Aktivierung der Bevolkerung.

Haufig ist es gelungen, fir die Finan-
zierung von Malnahmen und Projek-
ten zusatzlich zu den Mitteln aus dem
Programm Soziale Stadt eine Vielzahl
unterschiedlicher  Forderprogramme
mit zum Teil erheblichem Finanzum-
fang in die Gebiete zu lenken. Deren
Biindelung ist allerdings fiir die zu-
stindigen Akteure auf kommunaler
Ebene in der Regel mit einem sehr ho-
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hen Koordinationsaufwand verbun-

den.

2. Anforderungen an die weitere
Entwicklung und Umsetzung
des Programms
Neben diesen Erfolgen des Programms
lassen sich aber auch einige Probleme
und Restriktionen bei der Umsetzung
identifizieren, denen mit verdnderten
Herangehensweisen auf allen daran
beteiligten Ebenen von Bund, Landern
und Gemeinden sowie von lokal rele-
vanten Akteuren begegnet werden
kann.

a) Ebene der Stadte und Gemeinden
Auf Verwaltungsebene ist der Umgang
zwischen den Amtern, Bereichen oder
Abteilungen Gemeinden
nach wie vor zu stark darauf ausge-
richtet, die jeweils eigenen Ressortin-
teressen durchzusetzen. Der Lernpro-
zess hinsichtlich neuer Kooperations-
und Organisationsformen scheint in
diesen Verwaltungen noch nicht abge-
schlossen zu sein. Ziel muss es daher
sein, in allen beteiligten Kommunen
ein ressortlibergreifendes gebietsbezo-
genes Verstdndnis von Verwaltungs-
handeln zu etablieren.

in vielen

Eine Grundvoraussetzung fiir den Er-
folg des Programms Soziale Stadt ist
die Kooperation zwischen verschiede-
nen Akteuren in der Verwaltung, im
intermedidren Bereich sowie zwischen
Verwaltung und Quartier. Dazu gehort
unter anderem die Verlagerung von
bestimmten Entscheidungskompeten-
zen auf Institutionen oder Gremien
vor Ort, damit diese beispielsweise
tber kleinere Investitionen oder sons-
tige quartiersbezogene Malnahmen
eigenstandig befinden kénnen.

Zur Sicherung der nétigen politischen
Riickendeckung fiir die oft unkonven-
tionellen MaBnahmen und Vorge-
hensweisen zur Umsetzung des Pro-
gramms ist eine Einbeziehung der ort-
lichen Politik unabdingbar.

Verstdrkte Anstrengungen in Richtung
Aktivierung sind nétig, weil es in allen
Modellgebieten nach wie vor Bevolke-
rungsgruppen gibt, die bisher schwer
oder gar nicht erreicht worden sind.
Aulerdem kann in einigen Gebieten
beobachtet werden, dass von mehr
oder weniger herkdmmlichen Beteili-
gungsangeboten — wie beispielsweise
Foren — in starkem Mafe aktivierende
Effekte erhofft werden, die sich in der
Realitdt allerdings meist nur sparlich
einstellen. Daher muss mehr als bisher
und in jeweils angemessener Weise —
z.B. im Rahmen einer aktivierenden
Gemeinwesenarbeit — auf die unter-
schiedlichen  Bevdlkerungsgruppen
zugegangen werden, um die Interes-
sen moglichst der gesamten Quartiers-
bevolkerung organisieren zu kdnnen.
Méglichkeiten, kleinere MaBnahmen
schnell zu realisieren (Verfligungs-
fonds), sind hierfir ein wichtiges
Hilfsmittel.

Eine weitere unabdingbare Vorausset-
zung fiir Aktivierung ist die Einrich-
tung eines Vor-Ort-Biiros mit qualifi-
ziertem Personal, Personalkontinuitat
und anforderungsgerechter ~Ausstat-
tung; Erreichbarkeit vor Ort muss ge-
wabhrleistet sein. Dariiber hinaus sind
quartiersbezogene Beteiligungsstruktu-
ren unter Einbezug von Politik, Ver-
waltung, Wohnungsunternehmen,
Tragern der freien Wohlfahrtspflege,
Markt und ,Zivilgesellschaft” notwen-
dig, um unterschiedliche Interessen im
und am Quartier abgleichen und die
verschiedenen  Handlungspotenziale
aktivieren zu konnen.

Insbesondere die Erstellung Integrierter
Handlungskonzepte wird von vielen
Gemeinden bislang noch zu wenig als
dialogorientierter zwischen
allen Beteiligten verstanden. Wenn
eine Rickkoppelung mit den lokalen
und lokal wirksamen Akteuren erfolgt,
ist sie hdufig zu wenig ergebnisoffen.
Auch die Einbindung der Integrierten
Handlungskonzepte in gesamtstadti-
sche Perspektiven muss in den meis-

Prozess

ten Fallen noch deutlich verbessert
werden.

b) Ebene der Lander

Sehr hinderlich fir die Umsetzung des
Programmes ist die Unsicherheit in vie-
len Kommunen, inwieweit Mittel der
Sozialen Stadt auch flir bestimmte
nicht-investive Malnahmen eingesetzt
werden konnen. Es sollte daher gene-
rell von Landesseite klar gestellt wer-
den, dass die Moglichkeit des Mit-
teleinsatzes nicht auf die Finanzierung
von Quartier- bzw. Stadtteilmanage-
ment beschrankt ist, sondern auch fir
Verfiigungsfonds, Offentlichkeitsarbeit
und Fortbildungsveranstaltungen be-
steht, wenn dies zur Vorbereitung, Be-
gleitung und langfristigen Absicherung
sowie Akzeptanz von Investitionen
erforderlich ist.

Deutlich sichtbar sind Defizite im Be-
reich der Mittelbiindelung: Hinderlich
ist hier allem die Nicht-
Kompatibilitit verschiedener Forder-
mittel, die unterschiedliche und teil-
weise kurze Laufzeit der Forderpro-
gramme, aber auch eine mangelhafte
Transparenz der Mittelflisse. Dadurch
kommt es auf kommunaler und auf
Gebietsebene zu erheblichem Koordi-
nationsaufwand und Personalbedarf.
Notwendig ist daher eine stdrkere
Harmonisierung der relevanten Poli-
tikbereiche und Forderprogramme auf
Landesebene sowie eine grolere Be-
reitschaft insbesondere der fiir soziale
Belange Ressorts,
MaBnahmen und Projekte im Rahmen
Integrierter ~ Stadtteilprogramme  mit
eigenen Mitteln zu férdern.

vor

verantwortlichen

Da das Aufbringen der kommunalen
Komplementarfinanzierung fiir einige
Gemeinden wegen ihrer prekdren Fi-
nanzsituation schwierig ist, sollte er-
wogen werden, in diesen Féllen den
Eigenanteil zu verringern oder zu er-
lauben, sich der finanziellen Hilfe
Dritter, etwa von Wohnungsunter-
nehmen, zu bedienen.
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Um einen hoheren Qualitdtsstandard
der Programmumsetzung zu erreichen,
sollten die Lander Fordervorausset-
zungen aufstellen, mit denen starker
als bisher darauf hingewirkt wird, dass
die Erarbeitung und Fortschreibung
eines Integrierten Handlungskonzepts,
der Aufbau biirgerorientierter Mana-
gement- und  Organisationsformen
sowie Monitoring und Evaluation tat-
sachlich realisiert werden.

Um die Stadte und Gemeinden bei der
Programmumsetzung starker konzep-
tionell zu unterstiitzen, sollten von
Landesseite Strukturen fiir einen kon-
tinuierlichen Erfahrungsaustausch ge-
schaffen, systematische Informationen
Uber Forderungs- und Finanzierungs-
moglichkeiten sowie Arbeitshilfen —
unter anderem zur Erstellung Integrier-
ter Handlungskonzepte und zum Auf-
bau von Monitoringsystemen und Eva-
luationsinstrumenten — bereitgestellt
werden.

c) Ebene des Bundes

Die Erfahrungen haben gezeigt, dass
aufgrund der teilweise sehr schwieri-
gen Ausgangslage in den Gebieten ei-
ne vergleichsweise lange Umset-
zungsphase notwendig ist. Auch be-
steht in vielen anderen, bisher nicht in
das Programm Soziale Stadt aufge-
nommenen Gebieten ebenfalls ein
Bedarf an finanzieller Unterstiitzung
integrierter Stadtteilentwicklung. Des-
halb sollten sowohl eine Verstetigung
als auch eine Mittelerhhung des Pro-
gramms angestrebt werden. Entschei-
dendes Ziel muss es dabei bleiben, in
den Programmgebieten den Einsatz
von Fordermitteln aus allen relevanten
Fachressorts zu erreichen und die So-
ziale Stadt damit auf eine breite res-
sortlibergreifende  Finanzierungsbasis
zu stellen.

Zu diesem Zweck ist auch auf Bun-
desebene eine stirkere Harmonisie-
rung und Raumorientierung verschie-
dener Politikbereiche und Férderpro-
gramme notwendig. An die Vergabe
von Fordermitteln, die sich auf die

Problemlagen  in  benachteiligten
Quartieren beziehen, sollte verstarkt
die Auflage geknipft werden, diese
vorrangig in Programmgebieten der
Sozialen Stadt einzusetzen. Auch soll-
te der Bund die Vergabe von Mitteln
aus dem Programm Soziale Stadt an
die Lander ausdriicklich an die im
Leitfaden der ARGEBAU? enthaltenen
Anforderungen zur Umsetzung des
Programms kniipfen.

Fir die Umsetzung und Weiterent-
wicklung des Bund-Lander-Programms
sollten schliellich die Unterstiitzungs-
angebote des Bundes zum bundeswei-
ten und internationalen Erfahrungs-
und Informationsaustausch aufrecht-
erhalten und erweitert werden.

1 Deutsches Institut fiir Urbanistik (Hrsg.),
Die Soziale Stadt. Eine erste Bilanz des
Bund-Lénder-Programms ,Stadtteile mit
besonderem Entwicklungsbedarf — die so-
ziale Stadt”, Berlin 2002;
http://www.sozialestadt.de/veroeffentlich
ungen/arbeitspapiere/zwischenbilanz-
kongress/.

siehe auch

2 Deutsches Institut fiir Urbanistik (Hrsg.),
Programmgrundlagen, Arbeitspapiere
zum Programm Soziale Stadt Nr. 3, Berlin
2000; siehe auch
http://www.sozialestadt.de/
veroeffentlichungen/arbeitspapiere/
band3/.

B Gemeinsames Resiimee-Papier
der Programmbegleitung vor Ort-Teams.

Sie mochten
Soziale Stadt info
abonnieren?

ABONNEMENT

Schicken Sie uns eine E-Mail:
sozialestadt@difu.de

oder ein Telefax:
030/39 001-269

Geben Sie bitte lhren vollstandigen
Namen, die Adresse, ggf. Dienststelle
oder Institution,

aber auch Telefon, Telefax an.

Oder senden Sie einfach eine
Postkarte an:

Deutsches Institut fir Urbanistik,
Stralse des 17. Juni 112, 10623 Berlin.
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13. bis 17.1.2003, Gelnhausen

Kurs ,Ressourcen-, Lésungs- und Sozialraum-
orientierung in der Jugendhilfe, 3. Kursab-
schnitt”; Veranstalter: Burckhardt-Haus e.V.,
Evangelisches Institut fir Jugend-, Kultur- und
Sozialarbeit e.V. Herzbachweg 2, 63571
Gelnhausen; Info und Anmeldung: Stefan Gil-
lich, Dr. Maria Littringhaus, Institut fiir stadt-
teilbezogene soziale Arbeit und Beratung (IS-
SAB Uni/GH Essen), Telefon: 0201/4376-0,
Telefax: 0201/4376-26,

E-Mail: issab@uni-essen.de

Kosten: je Kurs 328,— Euro ohne Nasszelle;
380,— Euro mit Nasszelle

16.1.2003, Berlin

Preisverleihung ,Preis Soziale Stadt 20027
Veranstalter: Bundesverband  fur
Wohneigentum und Stadtentwicklung e.V.;
Veranstaltungsort: Kulturhaus ,Wabe”, Berlin
Prenzlauer Berg, Danziger Stralke 101, 10405
Berlin; Anmeldung bis zum 3.1.2003 an: Ge-
schiftsstelle des Auslobers vhw — Bundesge-
schaftsstelle, z.Hd. Frau Twellmann-Schnur,
Ernst-Reuter-Haus, Strale des 17. Juni 114,
10623 Berlin, Telefax: 030/390473-19

vhw —

Veranstaltungshinweise

27. bis 29.1.2003, Berlin

Seminar ,Kooperative Verwaltung: Ausge-
wahlte Planverfahren, Moderationstechniken
und Konfliktstrategien”; Veranstalter: Deut-
sches Institut fiir Urbanistik (Difu), Berlin; Ta-
gungsort: Deutsches Institut fiir Urbanistik
(Difu), Ernst-Reuter-Haus, Stralle des 17. Juni
112, 10623 Berlin; Info und Anmeldung: Ro-
sa Hackenberg, Deutsches Institut fiir Urba-
nistik, Postfach 120321, 10593 Berlin,
Telefon: 030/39001-259, Telefax: 030/39001
-268, E-Mail: hackenberg@difu.de

13.2.2003, Frankfurt/Main

Symposium ,Offentliche Daseinsvorsorge -
Problem oder Losung?”; Veranstalter: Scha-
der-Stiftung, Darmstadt; Veranstaltungsort:
Deutsche Bibliothek, Adickesallee 1, 60322
Frankfurt/Main; Anmeldung und Info: Scha-
der-Stiftung, KarlstraBe 85, 64285 Darmstadt,
Telefon: 06151/1759-0,

Telefax: 06151/1759-25,

E-Mail: kontakt@schader-stiftung.de,

Internet: www.schader-stiftung.de

25. bis 26.2.2003, Gelnhausen
Netzwerktreffen ,Bundesnetzwerk Gemein-
wesenarbeit und Soziale Stadtentwicklung”;
Veranstalter: Burckhardt-Haus e.V., Koopera-
tionsveranstaltung mit LAG Soziale Brenn-
punkte Hessen e.V. und Stiftung MITARBEIT;
Info und Anmeldung: Telefon: 06051/890,
Telefax: 06051/89240,

E-Mail: burckhardthaus@aol.com,

Internet: www.burckhardthaus.de/index.htm

14. bis 28.4.2003, Cuba

Fachreise Stadtentwicklung und Wohnungs-
bau nach Havanna. Organisatorin: Kerstin
Sack, ausfiihrliches Programm und Anmel-
dung bis 28. Januar 2003 bei Kerstin Sack,
MoltkestraSe 12, 58089 Hagen,

Telefon: 02331-33 13 96,

E-Mail: kerstin.sack@web.de

22. bis 26.4.2003, Herzogenrath

Seminar ,Wir bringen unseren Stadtteil auf
Trab! Eine Anleitung zum Machtigsein”; Ver-
anstalter: Forum fiir Community Organizing
e.V. (FOCO); Tagungsort: Oswald-von-Nell-
Breuning-Haus; Info und Anmeldung: Josef
Meiers/Regina Nickel, Wiesenstralie 17,
52134 Herzogenrath,

Telefon: 02406/95580, Telefax: 02406/4632,
E-Mail: josef-meiers@nell-breuning-haus.de,
Internet: www.nell-breuning-haus.de

Sie haben die Moglichkeit, alle bisher erschienenen Info-Ausgaben nachzubestellen.
Bitte markieren Sie die gewiinschte Info-Ausgabe und schicken Sie uns dies per Fax. unter 030/39001-269

Info 1 (Juli 2000, 8 S.) c
Info 2 Schwerpunktthema ,Quartiermanagement” (September 2000, 12 S.) c
Info 3 (Dezember 2000, 12 S.) c
Info 4 (Marz 2001, 16 S.) [
Info 5 Schwerpunktthema ,Lokale Okonomie” (Juli 2001, 20 S.) c
Info 6 Schwerpunktthema , Integrierte Handlungskonzepte” (Oktober 2001, 20 S.) c
Info 7 Schwerpunktthema ,Aktivierung und Beteiligung” (Februar 2002, 20 S.) c
Info 8 Schwerpunktthema ,Zusammenleben im Stadtteil” (Mai 2002, 24 S.) [
Info 9 Schwerpunktthema ,Ressourcenbiindelung” (Juni 2002, 20 S.) c
Name Vorname Institution

Stralle pLZ Ort
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