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Projektgruppe "Soziale Stadt" der Bauministerkonferenz

Hessische Gemeinschaftsinitiative ‘Soziale Stadt’ - HEGISS
Verstetigung und Ausweitung einer auf Landesebene 'eingeleiteten Forderpolitik

1. Programmsteuerung auf Landesebene

1.1 Das Bund-Lander-Programm "Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die so-
ziale Stadt" hat in Hessen einen Voraufer. Seit 1997 werden in einem Landesprogramm
Stadtteile im Sinne der sozialen Stadterneuerung gefordert.

Seitdem gibt es eine Arbeitsgemeinschaft von beteiligten Akteursgruppen U. a. aus dem
Bereich der offentlichen Verwaltung der Wohnungsunternehmen, der freien Trager aus
den Bereichen Soziales und Beschaftigung, die sich an einem gegenseitigen Erfah-
rungsaustausch aktiv beteiligen. Aufgabe ist der Aufbau einer geeigneten Unterstat-
zungsstruktur, die eine interdisziplinare Fachberatungsmoderation professionell absi-
chemn soll.

Derzeit laufen Vorbereitungen fir die Griindung eines eingetragenen Vereins. Fur die im
Landesprogramm geférderten Kommunen ist eine Pflichtmitgliedschaft vorgesehen.
Aufgaben des Vereins sind neben dem Erfahrungsaustausch die Fortbildung, die For-
schung und die Evaluation

1.2 Interministerielle Arbeitsgruppe HEGISS
Seit Anfang 1999 besteht eine interministerielle Arbeitsgruppe "Hessische Gemein-

schaftsinitiative Soziale Stadt".
A2

Gleitende Arbeitszeit! Bitte Besuche und Anrufe zwischen 9.00 - 12.00 Ubr und 13.30 - 15.30 Uhr, freitags 9.00 - 12.00 Uhr oder nach Vereinbaruny
(Ministerium / Landeshaus, Nihe Hauptahnhol, zu Fug in 4 Minuten zu erreichen; S-Bahn-AnschiuB im Rhein-Main-Gebict)




Im

Ihr gehdren Vertreter mehrerer Abteilungen des Sozialministeriums, des Umweltministe-
riums, des Justizministeriums, des Kultusministeriums, des Innen- und Sportministeri-
ums sowie des federfihrenden Wirtschafts- und Bauministeriums an.

Die interministerielle Arbeitsgrupe versteht sich als Unterstiitzungsstruktur fur die Ge-
meinschaftsinitiative Soziale Stadt auf Landesebene. Sie Gbernimmt insbesondere

- Koordinationsaufgaben bei vernetzten Fragestellungen und Projekten
- Motivationsfunktion im Hinblick auf die jeweiligen Akteursgruppen.

Projektorganisation auf Stadtteil- bzw. Kommunalebene

In den von der Landesregierung unter Beteiligung der wesentlichen Akteursgruppen
(Kommunen, Wohnungswirtschaft, Soziale Trager) entwickelten Leitlinien werden auch
grundséatzliche Aussagen zum Stadtteilmanagement formuliert.

Die Bundelung aller verfugbaren Programme und Ressourcen sowie die Einbeziehung
der Akteure des ersten (dffentlichen), zweiten (privaten) und des dritten (gemeinnitzi-
gen) Sektors sind Erfolgsvoraussetzung fur eine zielgerichtete Stadtteilentwicklung. Dies
setzt in der kommunalen Verwaltung sowie im Praxisfeld auf Stadtteilebene eine Uber-
greifende Organisationsstruktur voraus, die klare kommunikationsfahige Verantwortlich-
keiten zwischen den Beteiligten festlegt. Die Gemeinden haben hierfir die personellen
und logistischen Voraussetzungen zu gewahrleisten. Die Struktur des Stadtteilmanage-
ments wird sich im Einzelnen entsprechend vorhandener kommunalpolitischer und lo-
kaler Gegebenheiten unterscheiden (s. Abb. Modell eines Stadtteilmanagements).
Wesentliche Funktion innerhalb des Stadtteilmanagements kommt der Stadtteilkonfe-
renz und dem Stadtteilbiiro zu. Letzteres hat insbesondere die Aufgaben, Moglichkeiten
der Forderung tarifentlohnter Beschaftigung von niedrig-qualifizierten Arbeitslosen zu
ermitteln und daraus zusammen mit den Bewohnern Projekte zu entwickeln.

Zur Ubernahme dieser Aufgabe ist das Stadtteilbiiro an einigen hessischen Standorten
mit den fachlichen Kompetenzen Stadtplanung/Wohnungswirtschaft einerseits und Ge-
meinwesenarbeit andererseits ausgestattet. Diese sind auf verschiedene, voneinander
weitgehend unabhangige Tréger bzw. Arbeitsgemeinschaften verteilt, werden unter-
schiedlich finanziert und werden mit unterschiedlicher zeitlicher Perspektive angegan-
gen. Das Stadtteilmanagement ist daher an den meisten Standorten von einer Doppel-
struktur (Tandem) gepragt.

Dabei ist das Ziel, die Koordination zwischen den beiden Disziplinen des Stadtteilmana-
gements moglichst reibungslos zu gestalten.

An einzelnen Standorten fehit noch die Doppelstruktur des Stadtteilmanagements. Die
Aufgaben werden teilweise allein von der Stadtplanung oder allein aus dem Sektor Ge-
meinwesenarbeit Gbernommen. Ziel ist allerdings, das "Tandem" funktionsfahig zu ma-
chen.

Fur vier Standorte liegt eine evaluierende Studie des Instituts Wohnen und Umwelt als
Zwischenbericht im Rahmen des EU-Pilotprojekts "Drittes System und Beschaftigung”
vor. lch bin bemiiht, Ihnen ein Exemplar dieses Berichts zukommen zu lassen.

Mit fr‘?mdlichen Grufen
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(Leimbert)
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