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Vorwort

Kréafte bindeln in der Nordstadt
und fiir die Nordstadt:

Das NORDSTADTPROJEKT

— ein integriertes
Stadtteilentwicklungsprojekt —

Kein anderer Stadtteil Kassels hat wie die Kasseler Nordstadt in den vergangenen 10 Jahren einen
so0 massiven Strukturwandel hinnehmen miussen, verbunden mit einem dramatischen Abbau von
Arbeitsplatzen. Kassel fiihrt mit ca. 16 % Arbeitslosigkeit die statistische Spitze in Hessen an; in
der Kasseler Nordstadt, traditioneller Standort von Schwerindustrie und teilweise zuarbeitenden
Gewerbebetrieben, klettert diese Zahl stadtteilbezogen auf ca. 38% hoch; verbunden mit dieser
Arbeitsmarktsituation leben in der Nordstadt eine hohe Anzahl von Menschen mit Unterstitzung
von Sozialhilfe (ca. 30%).

Hinzu kommt ein hoher Anteil von Personen - fast die Halfte -, die aus nicht deutschen Kultur-
kreisen stammen. Davon sind durchaus nicht alle Problemgruppen. Im Gegenteil: die Kasseler
Nordstadt ist ein vielfaltiger, bunt gepragter Stadtteil, mit multikultureller Auspragung, mit durchaus
schénen Wohnquartieren, mit interessanten Laden und Kneiper, mit Dienstleistungs- und Hand-
werksbetrieben zwischen gréBeren Industrie- und Gewerbebetrieben, mit Bildungseinrichtungen
von der Universitat Gesamthochschule Kassel iber Volkshochschule Uber Gesamt-, Berufs- sowie
Grundschulen. Aber es gibt auch nicht zu Ubersehende Bereiche von hoher Verkehrsbelastung,
Sanierungsbedarf an Wohn- und Freirdumen, soziale Gegensatze. Es liegt deshalb auf der Hand,
daB gerade im Interesse der gesamten Stadt, im Interesse des sozialen Friedens und im Sinne
einer solidarischen Stadt in der Kasseler Nordstadt ein umfassender Handlungsbedarf besteht.

Wir haben uns nach Vorgesprachen im Stadtteil und nach Erstellung einer Vorstudie flir das Kon-
zept eines integrierten Stadtteilentwicklungsprojektes entschieden; die Grundidee und Arbeitsphi-
losophie im ,Nordstadtprojekt” ist die enge Verknipfung von Struktur- und Arbeitsmarkt- sowie von
Planungs- und Sozialpolitik.

Hierzu haben wir in den vergangenen eineinhalb Jahren die entsprechende Projekt- und Organi-
sationsstruktur aufgebaut. Das Nordstadtprojekt ist seit Februar 1999 im hessischen Landespro-
gramm ,Soziale/Einfache Stadterneuerung® als Férderstandort anerkannt. Seit dem kénnen mit
wachsendem Erfolg zahlreiche bauliche, soziale und beschaftigungswirksame Projekte unter Mit-
wirkung der Birgerinnen und Blrger umgesetzt werden, es entstehen neue Netzwerke, personelle
und finanzielle Ressourcen kdnnen zum Vorteil des Stadtteils geblndelt werden und die Bur-
gerinnen und Blrger entwickeln Eigeninitiative fur ihr Quartier.

Mit diesem ,Nordstadtprojektspiegel“ wollen wir Birgerinnen und Birger informieren, ebenso wie
interessierte Expertinnen und Experten. Wir wollen lhnen einen Uberblick iiber den Stand des
Gesamtprojektes geben, einige Projekte beispielhaft herausheben und unsere weiteren Ziele be-
schreiben. Wir freuen uns Uber thre Kritik und Anregungen und wlrden gerne mit lhnen gemein-
sam dieses Prinzip der Stadtentwicklung weiterfihren.

Far lhr Interesse und lhre Mitarbeit bedankt sich ganz herzlich

a(pua(yafidé

llona Caroli
Stadtratin



Eckdaten zum Nordstadtprojekt

September 1997

¢ Impulsveranstaltung (Federfihrung Dezernat V. Arbeitsférderung,
Frauen, Gesundheit und Soziales) in der Kasseler Nordstadt mit
Birgerinnen und Blrgern, Expertinnen und Experten aus Politik,
Verwaltung, Institutionen, Vereinen und Verbanden

» Bildung von Themenarbeitsgruppen / Starken-Schwache-Profil zum
Stadtteil

September 1997 - Dezember 1997

o Erstellung einer Studie durch die Arbeitsgruppe Dialogische
Planung, Gesamthochschule Kassel, Fachbereich Stadt- und
Landschaftsplanung:

Titel: Integriertes Stadtteilentwicklungskonzept Nordstadt Kassel

September 1997 - Mai 1998

o Aufbau einer vernetzten Projekt- und Organisationsstruktur

Marz 1998

e Start der Lokalen Agenda 21 in Kassel (Federfihrung Dezernat VI:
Stadtentwicklung, Umwelt, Planen und Bauen)

Juni 1998

» Gemeinsamer Antrag der Dezernate V und VI um Aufnahme des
Nordstadtprojektes in das Hessische Landesprogramm ,Einfache /
Soziale Stadterneuerung® beim Hessischen Ministerium fir Wirt-
schaft, Verkehr und Landesentwicklung (HMfWVL.)

Seit September 1998

e Aufnahme und Mitwirkung der Stadt Kassel mit dem
Nordstadtprojekt im ,Hessischen Projektnetz Soziale Stadt" - kurz:
HEGISS (ehemals HEPNEST); Kooperationsnetz zum Thema
Jntegrierte  Stadtteilentwicklung® von Kommunen, Hessisches
Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung
(HMfWVL), Institut fir Wohnen und Umwelt (IWU), Darmstadt,
Verband der Siddeutschen Wohnungswirtschaft e.V. und der
Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brennpunkte (LAG)

Oktober 1998

e« Gemeinsamer Antrag der Dezernate V und VI beim Bundesministe-
rium fir Verkehr, Bau und Wohnungswesen um eine Aufnahme im
Programm Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau (ExWoSt),
Forschungsfeld ,Stadtteile mit besonderer Entwicklungsprioritat”;
Bewilligung steht noch aus

Februar 1999

¢ Bewilligung von Mitteln im Hessischen Landesprogramm ,Einfache /
Soziale Stadterneuerung*

Seit Februar 1999

* Umsetzung von baulichen und freiraumplanerischen MaRnahmen in
Vernetzung mit sozialen, kuiturellen und beschaftigungspolitisch
wirksamen Projekten




Das Nordstadtprojekt - ein Standort im Férderprogramm
,Einfache Stadterneuerung“ des Landes Hessen
- Organisationsstruktur und Akteure

Im Nordstadtprojekt werden sowohl soziale, dkologische wie wirtschaftliche Ent-
wicklungsziele verfolgt. Deshalb haben sich das Dezernat V: Arbeitsférderung,
Frauen, Soziales und Gesundheit und das Dezernat VI: Verkehr, Umwelt,
Stadtentwicklung und Bauen im Februar 1998 darauf verstandigt, das
Nordstadtprojekt als ein Teilprojekt der Lokalen Agenda 21 zu verstehen. Im Juni
1998 stellten die beiden Dezernate einen gemeinsamen Antrag beim Hessischen
Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung zur Aufnahme in das
Landesprogramm ,Einfache Stadterneuerung” in Verbindung mit der Mitarbeit
im ,Hessischen Projektnetz Wohngebiets- und Stadtteilmanagement” (heute:
.Hessische Gemeinschaftsinitiative ‘Soziale Stadt™). Erste Projektmittel fiir
stadtebauliche MaBnahmen ergadnzend und unterstiitzend zu den sozialen,
kulturellen wie arbeitsmarktpolitischen Projekten erfolgten im Februar 1999. Bei
einer Laufzeit von funf Jahren wird ein Investitionsvolumen von ca. 1,5 Millionen
erwartet. Die Federfihrung fur das Nordstadtprojekt liegt beim Dezernat V, ver-
treten durch Stadtratin llona Caroli. Die Koordinationsstelle befindet sich in der
Abteilung der Kommunalen Arbeitsférderung. Das Dezernat VI nimmt die Aufga-
ben im Rahmen des Landesprogramms Einfache Stadterneuerung wahr. Sie
werden durch das Planungsamt koordiniert. Die baulichen MaBnahmen werden
durchgefuhrt von stadtischen Fachamtern (z.B. Umwelt- und Gartenamt, Hoch-
und Tiefbauamt), Privaten, Tragern sozialer und kultureller Einrichtungen sowie
der Wohnungswirtschaft. Fachlich wie organisatorisch sind auf der kommunalen
Ebene ebenfalls eingebunden das Wohnungsamt mit der Zentralen Fachstelle
Wohnen und das Dezernat Ill: Recht und Ordnung, Sport, Jugend, hier insbeson-
dere das Jugendamt mit der Jugendpflege.

Im Stadtteil kommen weitere wichtige Mitwirkende bei der Umsetzung der Projekte

hinzu:

e Wohnungswirtschaft: die Gemeinnatzige Wohnungsgesellschaft Hessen mbH,
Vertreter von Hauseigentumergemeinschaften

e Soziale/kulturelleTrager: Arbeiterwohifahrt, Kulturzentrum Schlachthof e.V.,
Volkshochschule und Gesamthochschule/Universitat Kassel

¢ konfessionelle Institutionen: Evangelische Kirche und Kasseler Stadtmoschee

e Ortsbeirat, Auslanderbeirat, interessierte Blrgerinnen und Biirger.

Die Forderung im Projekt ,Einfache/Soziale Stadterneuerung Nordstadt” im Rah-
men des Landesprogrammes Einfache Stadterneuerung ist nur moglich, weil alle
auf den Stadtteil bezogenen Aktivitaten vernetzt und gebindelt werden, orientiert
an dem Ziel, finanzielle und personelle Ressourcen zu blindeln, um eine hdhere
Wirksamkeit der einzelnen Stadtteilprojekte zu erreichen. Hierf(r ist der Rahmen
der bisherigen einfachen Stadterneuerung erweitert. Hessische Stadte, die nach
dem Prinzip eines integrierten Stadtteilentwicklungskonzeptes arbeiten, haben
sich in der Hessischen ,Gemeinschaftsinitiative ‘Soziale Stadt™ zusammenge-
schlossen. Die Beteiligung Kassels an der ,Gemeinschaftsinitiative ‘Soziale Stadt’™
in der Nordstadt war eine Voraussetzung zur Aufnahme in das Forderprogramm
Einfache Stadterneuerung.



Der Magistrat der Stadt hat entsprechend den Anforderungen des Programms
eine Organisationsstruktur beschlossen, die die Arbeitsstrukturen und Vernetzun-
gen in dem Projekt ,Einfache/Soziale Stadterneuerung Nordstadt” festlegt. Damit
wird fur alle Beteiligten Verbindlichkeit und Arbeitssicherheit gewahrleistet.

Das Organisationsschema:

Stadtteilkonferenz

Informationsaustausch und Offentlichkeitsinformation

Koordination - 50 -

Kommunale Steuerungs- und Private Steuerungs- und

Entscheidungsstrukturen Entscheidungsstrukturen
E i - " .
egésnihe'dungs Trager sozialer und
Stadtverord- Steuerungs- kultureller '?St'tlgIPn?n
. sowie sonstige Private,.

netenver- gruppe: die im Rahmgen der
sammiung ,Einfachen/Sozialen Stadt-
Magistrat : I, IV, V, VI Projekte erneuerung” mitarbeiten

Organisationsebene:

Kommunale

Projektentwick-

lungsgruppe

Koordination:

-50- und -61-

Mitglieder: Amts-

und Projektleiter

| I

Beratungs- und Informationsebene:
Runder Tisch

Empfehlungen aus allen Projekten/Initiativen, die vor Ort aktiv sind
Informationsaustausch Uber alle Aktivitaten im Gebiet
Vernetzung kommunaler und privater Aktivitaten

Koordination: -50- und -64-

Grundlage dieser Struktur ist der Runde Tisch - Nordstadtprojekt; in dieser Arbeits-
gruppe stimmen 14-t4gig alle beteiligten Akteure die Vernetzung der Teilprojekte und
den Fortgang des Gesamtprojektes auf der konkreten Staditteilebene ab. Diese Anre-
gungen werden in die entscheidungsvorbereitenden und entscheidungstragenden
Gremien der stadtischen Verwaltung weitergegeben. Auf der kommunalen Seite ist
dies die kommunale Projektentwicklungsgruppe, in der die Projekte unter der Fiihrung
der Steuerungsgruppe zur Entscheidungsreife gebracht werden. Dies geschieht in
Riickkopplung zum Runden Tisch und in Vemetzung mit den am konkreten Projekt
beteiligten Privaten. Zur Ubersicht und Information Uiber das Erreichte und den Stand
aller Projekte sowie (ber die Diskussion der weiteren Arbeit werden alle Projekte in
der Stadtteilkonferenz zur Diskussion gestellit.

Das Projekt lebt vom Engagement derer, die in engerv Verflechtung die Aktivitaten
vor Ort umsetzen.

-9-




Netzwerkarbeit im Stadtteil - Stadtplanung, Sozial-
und Jugendplanung sowie Arbeitsmarktpolitik

In der Kasseler Nordstadt bestehen zahireiche sehr gute und wichtige Projekte,
begrundet in den verschiedensten fachlichen und politischen Aktivitadten. Sie wer-
den hier - im Rahmen des Kasseler Nordstadtprojektes - nicht ausdricklich er-
wahnt, obwonhl sie selbstverstandlich ebenfalls wichtiger Bestandteil der sozialen,
kulturellen, baulich-raumlichen und wirtschaftlichen Entwicklung des Quartiers
sind.

Was im Besonderen das Nordstadtprojekt auszeichnet ist:

1. das neu aufgebaute Netzwerk verzahnter MaBnahmen und die inhaltliche Ab-
stimmung von Stadtplanung, Sozial- und Jugendplanung, Beschéftigungs- und
Qualifizierungsmafnahmen und

2. das Bemihen, diese Netzwerkarbeit durch verstarkte Birgerbeteiligung und
Mitwirkung im Stadtteil zu verstetigen und zu verselbstandigen.

Im folgenden werden die Projekte mit Blick auf die Vernetzungen kurz skizziert:

Stadtteilladen Arbeiterwohifahrt:

Seit Marz 1998 besteht, zentral gelegen in der Nordstadt, der Stadtteilladen der-
Arbeiterwohifahrt (AWO). Auf der Grundlage von Zielvereinbarungen zwischen
AWO und Stadt Kassel nach § 93 Bundessozialhilfegesetz werden dort derzeit
drei Arbeitsgebiete sozialer Dienstleistung angeboten: Erwachsenen- und
Kinderbe-teiligung bei Wohnumfeldverbesserungen, Seniorenarbeit mit &lteren
Migran-tinnen und Migranten und ein Beratungs- und Vermittlungsangebot ,Hilfen
zur Arbeit” fir Menschen, die Sozialhilfe erhalten.

Engste Kooperateure: Mieterzentrum ,Nordpunkt®, Kommunale Arbeitsférderung
gGmbH, Kulturzentrum Schlachthof, Kindertagesstatten, evangelische Kirche.

AWO und GWH: Mieterbeiréte /

Mieterzentrum in der Friedrich-Woéhler-Siedlung:

Die Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Hessen (GWH) hat seit Anfang 1998
eine Sozialarbeiterin flr die Friedrich-Wéhler-Siedlung neu eingestellt, die Gber
ihre originaren Arbeitsgebiete - Wahl von Vertrauenspersonen, Grindung von
Mieterbeiraten, Begleitung der Arbeit von Mieterbeirdten und Schuldnerberatung -
‘hinaus umfassenden Kontakt zu den Bewohnerinnen und Bewohnern des Quar-
tiers hat; sie vermittelt bei festgestelitem Bedarf Ratsuchende an die Kolleginnen
und Kollegen der speziellen sozialen Sachgebiete: Jugendpflege, Altenbetreuung,
Arbeitsférderung etc. .

Aus dieser Aufbauarbeit heraus entstand im Herbst das Mieterzentrum
~Nordpunkt® in gemeinsamer Tragerschaft von AWO und GWH. Seither findet hier
ein umfassendes Angebot an Kinder-, Jugend-, Alten- und Frauensozialarbeit
statt, unterstitzt durch den Allgemeinen Sozialen Dienst, durch studentische
Praktikanten des Fachbereichs Sozialwesen der Gesamthochschule Universitat
Kassel, Honorarkrafte und ehrenamtliche Elternarbeit.

Der Mieterbeirat hat selbstandig ein Mullkonzept in Absprache mit der GWH und
den ,Stadtreinigern” erarbeitet und umgesetzt, er organisiert Mieterfeste, Spielplatz-

-10 -
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patenschaften, bringt eine eigene Mieterzeitung heraus und wirbt Spenden- und
Sponsorengelder fir die eigene Arbeit ein.

Engste Kooperateure: Stadtteilladen der AWO, Allgemeiner Sozialer Dienst und
Zentrale Fachstelle Wohnen - Stadt Kassel, Kuiturzentrum Schlachthof e.V., UGhK
Fachbereich Sozialwesen.

Kulturzentrum Schlachthof e.V.:

Sprach- und berufliche Orientierungskurse fiir Frauen / Jugendarbelt

Das Kulturzentrum Schiachthof e.V. bietet speziell fur Migrantinnen niedrig-
schwellige Sprach- und Berufsorientierungskurse an, um die Eingliederung von
Frauen in das Erwerbsleben zu erleichtern. Die begleitende Kinderbetreuung er-
mdglicht ein umfassendes Eingehen auf die soziale Situation der Frauen und ihrer
Kinder und verbessert die Chancen der Orientierung insgesamt.

Die zahlreichen Angebote des Kulturzentrums fir die Jugendlichen werden mit der
Jugendarbeit im Mieterzentrum ,Nordpunkt® vernetzt, um die Freizeitmdglichkeiten
far die verschiedenen Altersgruppen von Kindern und Jugendlichen in der hinteren
Nordstadt besser zu erschlie3en.

Engste Kooperateure: Mieterzentrum ,Nordpunkt®, Stadtteilladen, Sozialamt und
Kommunale Arbeitsférderung gGmbH - Stadt Kassel.

Gesundheitsamt - Stadt Kassel: Beratungsbus:
Mit Hilfe eines vom Gesundheitsamt entsprechend eingerichteten Busses bieten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschiedener Fachamter, Institutionen, Vereine,
Verbande direkt im Stadtteil an verschiedenen Standorten Beratungen zu unter-
schiedlichen Themen an, z.B. Erndhrung, Diabetes, Gesundheit und Drogen-
konsum. Die Einsatzplanung erfolgt Gber die Koordinierungsstelle des Nord-
stadtprojektes in der Kommunalen Arbeitsférderung gGmbH.

Engste Kooperateure: alle Akteure im Nordstadtprojekt.

Kinderbeauftragte - Stadt Kassel:

Mobile Cliquenbetreuung / Kinderbeteiligung

Sowohl auf Spielplatzen als auch auf Schulhéfen in der Nordstadt finden ver-
schiedene Cliquenbetreuungsangebote statt, die von der Kinderbeauftragten or-
ganisiert und koordiniert werden, u.a. auch mit den Kinder- und Jugendfreizeitak-
tivitdten der Spielmobile ,Rote Riibe“ und ,Fun Mobil“. Ein ,Special” ist hierbei der
Einsatz eines ,Inliners®, eingestellt von der evangelischen Kirche, lberwiegend
aktiv nachmittags auf dem Schulhof an der Carl-Anton-Henschel-Schule. Aufgabe
_ der Cliquenbetreuung ist die Vermittlung zwischen Jugend- und Kindercliquen und
die Mediation und Moderation von Konflikten zwischen Anwohner/-innen und
Nutzer/ -innen von Spielplatzen.

Zahlreiche Kinder- und Jugendprojekte werden (ber Arbeitsbeschaffungsmal-
nahmen oder ,Arbeit statt Sozialhilfe“ finanziell abgesichert; baulich-infrastruktu-
relle MaBnahmen kdénnen bei festgestelltem Bedarf im Rahmen der Umsetzung
des Programms ,Einfache/Soziale Stadterneuerung“ realisiert werden. Im Vorfeld
von Planungsvorhaben organisiert die Kinderbeauftragte je nach thematischen
Schwerpunkten mit verschiedenen Tragern Kinder- und Jugendbeteiligungspro-
jekte.

Enge Kooperateure: Stadtteilladen AWO, evangelische Kirche, Planungs-, Umwelt-
und Gartenamt, Kommunale Arbeitsférderung gGmbH.
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Beispiele fur die fachliche Vernetzung im Stadtteil

Beispiel 1

Drei Gruppen mit jeweils 6 jungen erwachsenen Langzeitarbeitslosen
und Nordstadtbewohner/-innen l

Beschaftigungs- und QualifizierungsmaBnahmen der Kommunalen
Arbeitsférderung im Bereich Garten- und Landschaftsbau / Maler-
handwerk (GALAMA) l

Sanierung / Neugestaltung von Spielplatzen in Kooperation mit
GALA-Baufirmen u.a. Friedrich-Wéhler-Siedlung, Freizeitanlage
Hegelsberg, Josef-Fischer-StraBe, Renovierung Mieterzentrum,
finanziert Uber das Landesprogramm ,Einfache/Soziale Stadterneu-

erung“ l

Mitwirkung der Bewohnerschaft durch den Mieterbeirat / Vergabe
von Spielplatzpatenschaften; Kinder- und Elternbeteiligung durch
Unterstiitzung der Sozialarbeiterin fir Wohnumfeldverbesserungen
(Arbeiterwohlfahrt / Stadtteilladen)

Effekte: Beschaftigung und Qualifizierung, Kontakte zu
——p Firmen (1. Arbeitsmarkt), Wohnumfeldverbesserung /
Ausbau soziale Infrastruktur / Identifikation mit Wohngebiet,
Férderung von Hilfe zur Selbsthilfe

-13 -




Kommunale Arbeitsférderung / Sozialamt: GALAMA - Projekt:

Im Rahmen des Jugendsofortprogramms zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit
werden im Zeitraum 1999/2000 derzeit drei Gruppen mit jeweils sechs Teilnehmer/-
innen in Arbeitsgebieten des Garten- und Landschaftsbaus / Malerhandwerks - kurz:
GALAMA - berufsvorbereitend qualifiziert. Diese Beschéftigungs- und Qualifizie-
rungsmafnahme wird finanziert Uber ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen des Kasseler
Arbeitsamtes und Uber ,Arbeit statt Sozialhilfe“, Mittel des Kasseler Sozialamtes.
Trager der MaBBnahmenumsetzung ist die Kommunale Arbeitsférderung. Die Projekt-
konzeption besteht aus einer Parallelitat von einerseits fachpraktischen Arbeiten direkt
im Stadtteil und andererseits sozialpddagogisch betreuten Lernmodulen. Die
Tatsache, daf3 die Teilnehmenden Uberwiegend an Verbesserungsmafnahmen in der
Nordstadt im ,eigenen Stadtteil“ mitwirken, erhéht die Identifikation mit der eigenen
Arbeit und die Motivation, sich flr das eigene Quartier zu engagieren. In der Friedrich-
Wohler-Siedlung Gibernehmen einige Jugendliche wiederum die Patenschaft flir neu
erstelite Spiel- und Freizeitflachen unter ihrer Mitwirkung. Die GALAMA - Gruppen
sind unter anderem auch mit der Umsetzung von freiraum-planerischen MafRnahmen
befaB3t, die Uber das Programm ,Einfache/Soziale Stadterneuerung“ finanziert
werden; entsprechend eng ist die Abstimmung der Arbeiten mit dem Planungs- und
dem Umwelt- und Gartenamt.

Engste Kooperateure: Arbeitsamt Kassel, Gemeinnltzige Wohnungsgesellschaft
Hessen mbH, Planungs-, Umwelt- und Gartenamt.

Planungsamt: Einfache Stadterneuerung

Nach der Aufnahme des Nordstadtprojektes in das hessische Landesprogramm
Einfache Stadterneuerung sind folgende bauliche und freiraumplanerische Teilprojekte
vorgesehen, die zur Verbesserung der Versorgungsstruktur im Staditteil beitragen:

1. Wohnumfeld: Spielplatz Friedrich-Wéhler-/KeplerstraBe
Erste BaumaBnahmen im Juni 1998; Fertigstellung im Herbst 1999

2. Wohnumfeld: Spiel- und Freizeitflachen in der Friedrich-Wéhler-Siedlung
MaBnahmen wurden im Juni 1999 fertiggestellt

3. Freizeitgelande Hegelsberg
Planungen fertiggestellt; erste landschaftspflegerische MaBnahmen im November
1999 (Hecken und Baumschnitt), Umsetzung der Planung bis Ende 2000

4. Wohnumfeld: VerkehrsberuhigungsmaBnahmen
Planung und Umsetzung fiir 1999/2000 vorgesehen

5. Niedervellmarer StraB3e: Entwicklungskonzept fiir 2000 geplant

6. Mietergéarten im Bestand von Wohnanlagen: Konzepte solien 2000

.. entwickelt werden

- 7. Jugendtreffpunkte: Planung erster MaBnahmen fiir 1999 vorgesehen

8. Sporteinrichtungen im Bestand und in Freiflachen: Konzepte sollen 2000
entwickelt werden

Die Projekte werden angeregt, diskutiert und begleitet vom Runden Tisch; dort
werden die méglichen Vernetzungen und Kooperationen festgestellt und abge-
sprochen. Die Umsetzung der Projekte erfolgt durch stadtische Amter oder Private,
durch Trager sozialer oder kultureller Projekte, der Wohnungswirtschaft und unter
Mitwirkung von Qualifizierungs- und ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen. Vorausset-
zung fir die Férderung von einzelnen MaBnahmen ist die Gewahr des Trégers, die
geférderten baulichen Strukturen zweckentsprechend zu nutzen und zu unter-
halten.
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Beispiel 2

Mietschuldenberatung im Mieterzentrum ,Nordpunkt“ durch Sozialarbei-
terin der GemeinnUtzigen Wohnungsgesellschaft Hessen (GWH)

Weitervermittlung an den Stadtteilladen der Arbeiterwohlfahrt - ,Hilfen
zur Arbeit“ ( BSHG § 93) ‘

- Akquisition eines lohnsubventionierten Arbeitsplatzes, ggf.
direkt im Stadtteil

oder

- QualifizierungsmafBnahme

z.B. in sprach- und berufsvorbereitende Kursangebote des Kulturzen-
trums Schiachthof e.V. ~~

Effekte: Vernetzung von Schuldnerberatung und weiterfuhrenden
—mp Hilfeleistungen um Ursachen der Verschuldung zu redu-
Zieren.

Beispiel 3

JInliner‘-Spezialist (zuvor Sozialhilfeempfénger) unterstitzt die mobile
Cliquenbetreuung des Jugendamtes im Stadtteil

Einstellung erfolgt (iber das Programm , Arbeit statt Sozialhilfe”

Einstellungstrager und Co-Finanzierer des Inliner-Experten ist die
evangelische Kirche im Quartier

Effekte: Unterstitzung der mobilen Kinder- und Jugendarbeit im
Freizeitsportbereich;
Ruckkopplung Uber notwendige bauliche Verbesserungs-
mafnahmen und Infrastruktur fir Inliner an Koordinierungs-

—p Stelle Nordstadtprojekt (Kommunale Arbeitstérderung) und

Planungsamt;
Umsetzung baulicher MaBnahmen Uber das Landespro-
gramm ,Einfache/Soziale Stadterneuerung®, z.B.
Jugendtreffpunkte in Form einfacher, variabler
Uberdachungen, Materialdepots, Flachenherstellung fir
Freizeitsport: Inliner, Streetball, Skater.
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Planungsprojekte "Einfache / Soziale Stadterneuerung”
Freizeitanlage Hegelsberg
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Stadtischer Spielplatz
Friedrich-Wohler-/ Keplerstrafle
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Burgerbeteiligung und Biirgermitwirkung schreiben wir GROSS

Die Birgerinnen und Burger sind bekanntlich die Experten ihres Stadtteils.
Gleichfalls gibt es verschiedene Interessenslagen und auch sehr unterschiedliche
Bereitschaft, Fahigkeiten und Motivation in der Blrgerschaft, sich an einem
Stadtteilentwicklungsprojekt zu beteiligen. Beteiligung und Mitwirkung gelingt zu-
meist dann, wenn ein klarer Nutzen, eine Betroffenheit und auch ein Uberschau-
barer Zeitrahmen flr die Blurgerinnen und Blrger zu erkennen ist.

Es ist deshalb notwendig, verschiedene Stufungen der Blrgermitwirkung anzu-
bieten und Partizipation muf3 ganz selbstverstandlicher Bestandteil der Arbeits-
weisen der professionell eingebundenen Akteure sein. Blrgermitwirkung ist also
keine ,einmalige Angelegenheit”, sondern ein stéandiger ProzeB3, ein LernprozeR.
Er ist verbunden mit den ,einfachen” Zielen, die beste Lésung fiir anstehende
Problemlagen oder Aufgabenstellungen und eine hohe Identifikation mit den
Projekt- und Planungsergebnissen zu erreichen.

Vorteile von Blrgermitwirkung miissen ,beide Seiten“ im Stadtteilentwicklungspro-
zel3 erkennen koénnen: die ,Macher”, das sind die fachlich und politisch eingebun-
denen Akteure, und die Blrgerinnen und Birger, die im Stadtteil leben, eventuell
auch arbeiten.

Im Kasseler Nordstadtprojekt wird Burgerbeteiligung und -mitwirkung Uber ein
Vier-Stufenkonzept realisiert; dieses reicht von Informations- und Offentlichkeits-
arbeit Uber die gemeinwesenorientierte Sozial- und Jugendarbeit, tber stadtteil-
orientierte Beschaftigungs- und QualifizierungsmaBnahmen bis hin zum Stadt-
teilmanagement. Dieses Stufenkonzept muf3 gewéhrleisten, daf3 die Erkenntnisse
aus der Blrgerbeteiligung und Blrgermitwirkung eine beratende Funktion fir die
politischen Entscheidungstragerinnen und -trager hat.

Die Erfolge im bisherigen Projektverlauf des Nordstadtprojektes und in der Um-
setzung der Teilprojekte zeigen, daB Burgermitwirkung und Beteiligung fir alle
Seiten des Prozesses ein Gewinn bedeutet im Sinne ganz pragmatischer, guter
Ergebnisse und im Sinne gelebter Demokratie.

Mieterbeirat der Friedrich-Wéhler-Siedlung
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BURGERBETEILIGUNG

Information und Mitwirkung - ein Stufenkonzept -
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Die Universitat Gesamthochschule Kassel
— eine wichtige Partnerin im Stadtteil und im Nordstadtprojekt

Die Universitat / Gesamthochschule hat nicht nur ihren Standort in der Kasseler
Nordstadt, sie verknipft auch traditionell ihre Aktivitaten in Forschung und Lehre mit
diesem Stadtteil.

Im Nordstadtprojekt bestehen seit der origindren Startphase im Herbst 1997 enge
Kooperationen mit den Fachbereichen 12: Architektur, 13: Stadt- und Landschafts-
planung und 4: Sozialwesen.

Im Vorfeld der Uberlegungen zu einer notwendigen anderen Form der Stadtentwick-
lungsarbeit erarbeitete im Dezember die Arbeitsgruppe Dialogische Planung unter
Leitung von Dr. Annegret Boos-Krtiger und Dr. Christine Mussel am Fachbereich 13
eine Studie ,Integriertes Stadtteilentwickjungskonzept - Nordstadt®.

Im Jahr 1998 erstellte Regine Moradi, Studentin der Landschaftsplanung, eine
Diplomarbeit zur Thematik ,Wohnumfeldverbesserungen in der Friedrich-Wohler-
Siedlung®; die Arbeit bietet nunmehr fir die nachsten Jahre der Gemeinnutzigen
Wohnungsgesellschaft Hessen mbH eine wichtige Grundlage fir freiraumplane-
rische Verbesserungen in ihrer Siedlung. Die Arbeit wurde betreut von Prof. Dr.-Ing.
H.H.v. Winning, Dr. Christine Mussel und Dipl.-Ing. H. Krug.

Ebenfalls 1998 erarbeiteten Studentinnen am Fachbereich 12, unter Betreuung von
Herrn Prof. Alexander Eichenlaub, in einer zweisemestrigen Projektarbeit ein Frei-
raumkonzept fiir die Freizeitanlage Hegelsberg. Die Arbeit wurde in der Bearbei-
tungsphase immer wieder mit dem zusténdigen Umwelt- und Gartenamt abgestimmt
und bot wichtige Grundlagen fur weitere Planungen und Umsetzungen im Rahmen
des Landesprogramms ,Einfache/Soziale Stadterneuerung®.

Am Fachbereich 4 ist unter Leitung von Herrn Prof. Dr. Florian Tennstedt eine
Nordstadt-Werkstatt als fortiaufendes Projekt eingerichtet worden. In der Nordstadt-
Werkstatt erarbeiten Studentinnen und Studenten u.a. eine Stadtteilzeitung, weitere
Produkte sind ein Wegweiser zu soziokulturellen Angeboten und ein Branchenfiihrer
in Form einer Zusammenstellung und Kurzbeschreibung von Handwerks-, Gewerbe-,
Dienstleistungs-. und Industriebetrieben in der Nordstadt. Der Branchenfihrung dient
der Information {iber die wirtschaftlichen Ressourcen im Stadtteil und bietet eine
Grundlage zum weiteren Aufbau des Entwicklungsschwerpunktes ,Lokale
Okonomie“. ‘

1998 wurde auf Initiative von Prof. Dr. Tennstedt und unter Mitarbeit von Dr. Peter
Hammerschmidt eine Pilotstudie ,Einbindung der Erwerbslosen in den Lokalen
- .Agenda 21 -ProzeB“ durchgefuhrt; der Auftrag erfolgte von der Hessischen Landes-
anstait fir Umwelt. Die Studie wurde in enger Kooperation mit der Kommunalen Ar-
beitsférderung und der stadtischen Agenda-Koordinationsstelle bearbeitet. Der
Untersuchungsschwerpunkt lag hierbei in der Kasseler Nordstadt, begrindet in der
berproportionalen Arbeitslosenquote. Die Vorgehensweise, in zahlreichen Work-
shops mit arbeitslosen Zielgruppen deren unmittelbare Bedarfe festzustellen, er-
mdglicht nach AbschluB der Studie, Beschaftigungs- und Qualifizierungsangebote
besser auf den Stadtteil Nordstadt auszurichten auf die von den Betroffenen
genannten Anforderungen.

Herausragend ist die Mitwirkung zahlrelcher Studentinnen und Studenten aus dem
Fachbereich Sozialwesen bei freien Tragern der Sozial- und Jugendarbeit in der
Nordstadt. Diese Mitwirkung findet zum Teil im Rahmen der Praktika statt, reicht aber
im Engagement und in der Kontinuitat weit Uber die gesteliten Anforderungen des
Studiums hinaus.
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Ziele fiir die Zukunft / Ausblick
oder: ein SchluBwort an die Politik

Ein fester zeitlicher wie finanzieller Umsetzungsrahmen fir die kommenden vier
Jahre steht durch die Projektliste der baulichen und freiraumplanerischen Maf3-
nahmen im Rahmen des hessischen Landesprogramms Einfache Stadterneu-
erung im Grundsatz fest.

Im Vergleich zu diesem fest kalkulierbaren Zeit- und Finanzrahmen werden hinge-
gen die finanziellen Absicherungen der Jugend- und Sozialprojekte, der Be-
schaftigungs- und QualifizierungsmaBnahmen, der Wirtschaftsférderung sowie der
Kulturprojekte in kulrzeren Zeitfolgen immer wieder neu entsprechend der
kommunalen Finanzsituation und entsprechend verfligbarer EU-, Bundes- oder .
Landesmittel sicherzustellen sein.

In den verschiedensten Arbeitsbereichen werden deshalb Antrdge zur Mittelein-
werbung erarbeitet. Ganz deutlich zeichnet sich dabei der dringende Bedarf ab,
erganzend zu dem stadtebaulichen Férderrahmen (ber Instrumentarien zu ver-
fugen, die die sozialen, beschéaftigungswirksamen wie ékonomischen Maf3gaben
integrierter Stadtteilentwicklungskonzepte auch in der Finanzierung sicherstellen.
Deutlich wird dabei, daB eine politisch geforderte integrierte Arbeits- und Ver-
fahrensweise im Praxisfeld gleiches von den Ubergeordneten Politikebenen und
deren Forderpolitiken verlangt. Erforderlich sind kompatible Programme von seiten
der Europaischen Union, der Landes- sowie der Bundesregierung.

Die Stadt Kassel, federfiihrend in Kooperation das Dezernat V: Arbeitsférderung,
Frauen, Soziales und Gesundheit und das Dezernat VI: Verkehr, Umwelt, Stadt-
entwicklung und Bauen, hat sich u.a. deshalb um die Aufnahme des Nord-
stadtprojektes in das Programm ,Experimenteller Wohnungs- und Stédtebau -
(ExWoSt)“ Arbeitstitel: ,Stadtteile mit Entwicklungsprioritat® des Bundes-
ministeriums fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen beworben.

Geplant ist im weiteren Projektverlauf der Aufbau des Arbeitsgebietes ,Forderung
der lokalen Okonomie“. Der stattgefundene Strukturwandel in dem altindustriell
gepragten Stadtteil mit einem hohen Anteil von Gewerbe-, Handwerks- und
Dienstleistungsbetrieben und einer ebenfalls hohen Anzahl von Migrantenoko-
nomien bedarf dringend der ErschlieBung verdeckter Potentiale fur die Arbeits-
markt- und Wirtschaftsentwicklung direkt im Stadtteil. Gefragt ist also eine For-
derung der lokalen Okonomie im Kontext der sozialen und baulich-raumlichen
Stadtentwicklung. In Vorarbeiten und Voruntersuchungen zu dieser Thematik
konnte ein erstes Netzwerk von Akteuren der Hochschule, der Wirtschaft, der
fachlich zu beteiligenden Institutionen und der Verwaltungen aufgebaut werden; die
hierbei entstandenen Arbeitsansatze bedirfen jetzt der stufenweisen Umsetzung.

In diesen oben genannten Arbeitsgebieten - so der derzeitige Projektstand - liegen:

noch deutliche Entwicklungsfelder fir die Weiterflihrung des Nordstadtprojektes in
Kassel.
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Der ,,Runde Tisch Nordstadtprojekt“ in einem Satz ...
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